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Sissejuhatus

Esimene Eesti Rahvusringhdalingu nelja aasta akewguwalmis 2007. jaanuaris ja see kirjeldas
aastaid 2009 kuni 2012. Vastavalt seadusele ondadamenti igal aastal uuendatud Uhe aasta
vorra ja k&esolev arengukava annab Ulevaate Rahgh&élingu plaanidest, mille taitmine jaab
vahemikku 2012-2015.

Aastate jooksul kujunenud praktika lubab vaitaregjulaarselt uuenev arengukava on oluline
strateegiline dokument, mille alusel Rahvusringhgékorraldab oma tegevust. Ainult méned
tksikud arengud on toimunud arengukavas kirjeldas@tumatult voi varem, kui esialgselt
plaanitud. Tdsi, palju asju on jddnud ka tegemdtiaon nende tegevuste tahtaeg nihkunud.
Peaaegu alati on selle pdhjuseks olnud soovitusiselt kesisem riigieelarveline rahastamine.
Nii naiteks tuleb tddeda ka kéaesolevas arengukastgiba 2010. aastal tdieformaadiliseks
kavandatud ETV2 on jatkuvalt ebapiisavalt rahastgupuudub igasugune selgus selle eesmargi
taitmise osas.

Nagu Eestis, nii ka laiemalt Euroopas, on digifasla ja uue meedia tormiline areng,
eradiguslike meediaorganisatsioonide surve ja (d@mae majanduskriis viinud avalik-
diguslikud ringhaalingud vaga keerulisse olukor@aneks on kahel viimasel aastal kdikuma
I66nud usk Euroopa avalik-diguslike ringhdaalingwidevikust saanud tubli toetuse Euroopa
Parlamendilt, kes oma 25. novembri 2010. aastdutssmoniga digitaalajastu avalik-digusliku
ringhdalingu ja duaalsisteemi tuleviku koht2010/2028(INI) kinnitas veelkord vajadust
sdilitada séltumatu, tugev ja elujouline avalik«Bgk ringhdaling, kohandades seda samal ajal
digitaalajastu ndudmistele.

Euroopa Parlament nduab selle eesmargi elluviimiseksliikmesriikide valitsustelt
konkreetsete meetmete votmist ja kutsub liikmesriik Ules - tagama piisavad vahendid, et
avalik-6iguslikud ringh&alinguorganisatsioonid saalsid kasutada uute
digitaaltehnoloogiate eeliseid ning et oleks tagatu nitdisaegsete audiovisuaalteenuste
jéudmine tldsuseni.

Nagu toob valja Euroopa Parlament oma resolutsspam ka Rahvusringh&alingu arengukavas
labivalt rbéhutatud, et digitaalajastul on avaligudslikul ringhaalingul jatkuv ja varasemast
veelgi vastutusrikkam ulesanne avaliku arutelutadiisel ja selleks tuleb uldist huvi pakkuv ja
kvaliteetne meediasisu teha lldkattesaadavaksl ki@gikohastel tehnilistel platvormiddiaab
loota, et Euroopa Parlamendi seisukohad on kuuldavh ka Eestis ja toetavad
Rahvusringhaalingu taotlust senisest oluliselt tdhsama eelarvelise toetuse suunas.

Arengukavas on selgitatud, et riigieelarvelise uset taastumisel 2008. aasta tasemele tuleb
esmalt taastada 2010. aasta alguses 10% vaherdatdsed t66joule, sh koolitusele. Eelarve
edasise kasvu korral tuleb vabastada pohivahentlinkks arvestatavad vahendid nende
eesmargiparaseks kasutamiseks ehk investeeringiraksil vimasel aastal on neid vahendeid
osaliselt kasutatud saadete tootmiseks ja teistgmihitegevusega seotud kulude katteks.
Kolmandas jarjekorras naeb arengukava ette voimddasvatada ETV2 eelarvet, aga selleni
joudmiseks laheb ilmselt kolm kuni neli aastat. pemsdltub majanduse elavnemisest ja
Rahvusringhaalingu riigieelarvelise toetuse kasvu#trengukavas oleme planeerinud
riigieelarvelise toetuse kasvuks 5% aastas, migéeki ei rahulda tegelikke vajadusi, aga
kiirema kasvu planeerimiseks puudub arengukavat&ouse ajal igasugune kindlus.

Tuleb siiski markida, et hoolimata riigieelarvelimetuse vahenemisest ei ole Rahvusringhaaling
pidanud loobuma oma olulistest strateegilistest &kitlest ja on jatkuvalt tugev ning hasti
toimiv meediaorganisatsioon, mis suudab pakkudgiledEesti inimestele kvaliteetset, avalikku
huvi teenivat sisu raadios, televisioonis ning fnédis. Viimastel aastatel on kasvanud
omatoodetud saadete maht kdigis kanalites ja eikeekdn lisandunud just Uhiskondlik-
poliitilist diskussiooni ning rahvuskultuuri edenvda saated ehk sellised saated, mis aitavad
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hoida ja arendada avalikku ruumi. Naiteks voib teebiseid sarju nagu ,Jiri Udi klubi”, ,Keda
sina viimati lugesid”, ,Vabariigi kodanikud”, ,Loosen asju”, ,Kolmnurk” vdi ka vaga tugevat
thiskondlikku resonantsi leidnud luhisarjad ,Klasslu parast” ja ,Riigimehed”.

Kahe viimase aastaga on pika arenguhlppe teinud/uRahghaalingu valjund Internetis.
Avalike fondide toel (Integratsiooni Sihtasutus) &aivitatud Eesti uudiseid inglise keeles
maailmale vahendav uudisteportaal, olulistelt ayetulatud venekeelse uudisteportaali toimetust
ning veel hiljuti raadio- ja teleuudiseid vahendareestikeelsest uudisteportaalist on kasvanud
iseseisvat uudisvoogu loov uudistetoimetus. Olubnerdhutada, et uudisteportaali loodud sisu
on alusteabeks teistele, sh venekeelsetele uwadimttstele (raadiouudised, venekeelne portaal,
ingliskeelne portaal, AK). Oluline on suurendadaliste 66paevast mahtu vahemalt poole vorra.
See teeb programmid marksa mitmekuilgsemaks ja Wabauuremat varieeruvust.

Kdik Rahvusringhdalingu programmid on Internetisnasaadete osas jarelvaadatavad voi —
kuulatavad ning arengukava esitamise hetkeks onminatl tehnilised lahendused
nutitelefonidega nii otse- kui ka jarelvaatamiseRsengukava labivaks motteks on Interneti
muutumine l&hiaastatel Rahvusringhaalingu kolmasdedadiole ja televisioonile vordvaarseks
valjundiks.

Rahvusringhaalingu programmid pakuvad oluliseltnmekesisemat ja sisukamat programmi kui
Ukski teine tdna Eestis tegutsev ringhéalinguosgdsioon seda teeb. Klassikaraadio roll tésise
muusika tutvustamisel on unikaalne, Raadio 2 orusaikanal kus mangitakse uut eesti
kergemuusikat, Vikerraadio kasulike ja erinevaititgguppe kOnetavate saadete valik on
aukartust aratav ning Raadio 4 on ainus venekeltggikonna enamust eesti inforuumi
integreeriv meediakanal. Kodumaise teletoodanglhuma teemade mitmekesisuse poolest
eristub avalik-0iguslik ringhdaling markimisvaatseraringhdalingust. Kui ETVs ja ETV2s
moodustab eestimaine teletoodang tle 70% programahiust, siis erakanalite puhul jaab see
alla 30%. Keskkonna-, majandus-, kultuuri-, rel@ie, teadus- ja poliitikateemalisi saateid ei
paku regulaarselt praktiliselt Ukski teine telejapeale ETV ja ETV2-e. Arengukava kohaselt
see suund jatkub ning l&hiaastatel lisandub Ramglsialingu programmidesse harivaid ja
silmaringi avardavaid voi siis Uhiskondlikku diskusoni elavdavaid tdsielusaated veelgi, jattes
jarjest vdhem ruumi lavastuslikele saadetele. Seakstutusrikkamaks muutub lavastuslike
saadete valik ja olulisemaks nende saadete paikeeprogrammis. Arengukava kohaselt peab
Rahvusringh&aaling suutma toota regulaarselt vaheimhalhooaega labivat draamasarja ja lisaks
sellele igal hooajal vahemalt Uht 8-12 osalist tedtikul tUvitekstil vbi eestluse ajalugu
puudutaval alguparandil péhinevat seriaali. Samiithb arengukava meelelahutuslike sarjade ja
igapéevase pereseriaali olulisusele, aga selleeki@gliseerimiseks, nagu on ka arengukavas
margitud, on vaja eelarve prognoositust kiirem kasv

Asutamise hetkest ehk alates 2007. aastast on Rahgo&alingu usaldus Eesti avalikkuse
silmis pidevalt kasvanud, jdudes 2010. aasta Iégssmeni 80%. limselgelt on sedavord korge
usalduse hoidmine pikas perspektiivis keeruline.ngvi hetkel voib jarjest suurema
usaldusvaarsuse taotlus hakata parssima ajakigapilgust tulla valja uute teemade ning
seisukohtadega ning tagajarjeks voOi olla ,hambugtjakirjandus. Siiski on arengukavas
rbhutatud, et usaldusvaarsus on koige olulisem &ainghaalingu tegevust ja tugevust
iseloomustav universaalne moddik. Universaalneédgee et usaldusvaarsus on tundlik koigi
teiste kvalitatiivsete ja kvantitatiivsete naitgjasuhtes. Auditooriumi vdhenedes vaheneb ka
nende inimeste hulk, kes oskavad usaldusvaarsugtlkdinnata, aga eksisteerib ka vastupidine
oht - vottes eesmargiks tdnasest oluliselt suurepaadajate-kuulajate numbrid, tuleb selle
saavutamiseks pakkuda senisest oluliselt meelelalkumat programmi millel puudub sisuline
side usaldusvaarsusega. Labipaistvust ja avatosievaorganisatsioonikultuur, efektiivne ja
pbhjendamatuid kulutusi valtiv majandamine, objgki ja tasakaalustatud ajakirjandus — koik
need ja veel mitmed teised vaartused, mida saabekaisvalt hinnata, mdjutavad kokkuvdttes
Rahvusringhaalingu usaldusvaarsust. Rahvusringigiélseaduses sfnastatud eesmargid on
taidetavad, kui pakutavat usaldatakse.
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1. Tegevuskeskkond

1.1 Rahvusringh&aling avaliku huvi kaitsjana

Avalik-digusliku ringhdalingu alged tekkisid rohkekui 80 aasta eest piiratud ressursside
tingimustes. Uhelt poolt seadis piiranguid eetrisheste loetud arv — neid ei saanud vélja anda
kdigile soovijaile. Teisalt sai maaravaks majanduslukord. Ringh&élingujaamu suutsid toona
rajada vaid Uksikud joukad ettevétted. Juba seledi aru, et ringhaalingu mdéju on oluliselt
suurem kui mis tahes teisel varem leiutatud ja kesle vOetud massiteabevahendil, aga
tdeliselt mdjusaks meediumiks kujunes ringhaalihesaaastakiimnete jooksul.

Avalik-digusliku ringh&alingu ideoloogiat kujundasuuresti totalitaarsete riikide hoiatav
kogemus, kuidas teatud poliitilised huvigrupid Kasid meediat oma vdimu kindlustamiseks.
Avalik-diguslikku ringhaalingut, mida ei mojutankildkondlikud poliitilised ja majanduslikud
huvid, nahti Euroopas avaliku métterudmkaitsjana ja taastootjana ning demokraatia
edendajana. VOib Oelda, et ringh&alingu tbelistunajtidhendust hakati tbsiselt tajuma alles I
maailmas®ja ajal ja selle jarel.

XXI sajandi alguseks on mitmed avalik-diguslikugir@alingu algusaegsed piirangud kadunud.
On rajatud uued, valdavalt globaalsed leviplatvadrikaabellevi, satelliitlevi, Internet,
mobiillevi jms). Markimisvaarselt on suurenenuddttevotete ja Uksikisikute vbimekus luua ja
vahendada elektroonilise meedia tooteid. Saateideai tingimata jalgima reaalajas ja nende
vastuvott pole enam geograafiliselt piiratud. Meetdikst voib korraga sisaldada nii tahemarke,
heli- ja pildielemente. Nii on ringhdalingu mdoisteisenenud ja margib eelkdige aastatega
kujunenud traditsioone, mitte niivérd kaasaegseu ja loomingu vahendeid. Avalik-diguslike
ringhdalinguorganisatsioonide vordvaarseteks jaasatiksteist taiendavateks valjunditeks on
saanud televisioon, raadio ja internet.

Nii traditsiooniliste kui ka uute valjundite puhai tohi unustada, et avalik-Giguslikku meediat
iseloomustab filosoofiline ideaal, mis vaartustab:

e kodanikulihiskonda ja demokraatiat,

e rahvast ja rahvuskultuuri,

e (hiskonna saastvat ja jatkusuutlikku arengut,
e inimest Uksikisikuna ja sootsiumi likmena,

e eetikat ja moraali.

Vastates oma filosoofilisele ideaalile, tegutseb mausringhaéaling avalikes huvides Avalik
huvi kujuneb avalikus métteruumis, kus Uksikisikjad Ghiskonna grupid kohtuvad pidevas
kollektiivses arutelus, et labi rddkida uhise hteemad. Avalikus mdotteruumis on vdimalik
saavutada teatud konsensuslik arusaam kogu Uhigkikmetele olulistest asjadest. Avalik
huvi on dunaamiline, pidevalt arenev ja muutuv, wnnaga Uhiskond, rahvas ja riik.
Rahvusringhaaling on avaliku métteruumi kujundamisd ja selle arengu eest hoolitsemisel
esmatéhtis institutsioon

2010. aasta novembris labi viidud Rahvusringhaalimgokusgrupiuuring osutas, et avalik-
oiguslikku meediakanalit ei tohiks segamini ajadaviakanaliga. Kdigile tingimusteta avatud
diskussiooni asemel peaksid erinevate gruppideulssiigi edasi andma nende ruhmade
esindajad. Ainultahva maitseskhtudes kerkib esile oht muutuda kommertslikid®®Ri kohus
on kajastada ka vahempopulaarseid teemasid, nski sivalikku huvi teenivad, ent mida
kommertskanalite endale rahalistel phjustel lubgidme’

1 Avaliku métteruumina on siin mdistetud kujutletavaumi, kus sotsiaalse, poliitilise, sageli kagibofilise dialoogi kaudu
toimub pidevalt Ghiskonna ja indiviidi enesereflieis
2 SAAR POLL Eesti Rahvusringhaalingu Fookusgrupiuurifeglinn, november 2010



Euroopa Liidus valjendab avalik-0igusliku meediggeteus ka rahvuslikke huve. Euroopa
Ringhaalinguliidu soovituste jargi peab ,avalik-Gglkul ringhdalingul demokraatlikus
thiskonnas olema juhtiv roll sotsiaalse uhtekuusevya rahvusliku identiteedi kujundamisel
ning igas riigis edeneva kultuuri peegeldajana genelajana® Selline llesande méaaratlus
vOimaldab madistepublic broadcastingtdlkimisel valtida kohmakat sGnapaavalik-diguslik
ning lubab otsesdnu raakidahvusringhaalingust

Rahvusringhaaling tegutseb avalikkuse huvides, dedeantseeritakse avalikkuses saavutatud
konsensuse alusel ning avalikkus kontrollib kaesédigevust. Rahvusringhaaling teenib kdigi,
mitte vaid poliitilise enamuse huvRahvusringhaalingul pole digustust jadda sisult jandjult
thiskonnas marginaalseks

Rahvusringhadalingu ainulaadne roll avarduvas meediauumis ei kao. Ta peab andma
avalikkusele poliitiliste otsustuste langetamise&ssursid: vaartused, teadmised, analllsi- ja
hindamisoskuse, orienteerumisvdime poliitilisel stdaul. Avaliku métteruumi kujundajana
vormib rahvusringh&aling kodanikuiihiskonda — vaba, teadlikku ja oma arvamust valjendavat
inimeste Uhendust, mis ei sOltu otseselt voimust kegmmertshuvist. Vaba meedia, sealhulgas
avalik-6iguslik meedia, on oluline toimimiseeldusdanikuihiskonnale, millel on laiem
tahendus  kui  mittetulundustihingud ja  sihtasutuse®ahvusringhaaling arvestab
kodanikuthiskonnas tekkivate ootuste ja ideedegetald hindama ja arvestama arvamuste
paljusust. ,Avalik-diguslik ringhdaling loob foorumavalikuks diskussiooniks, milles saab
véljendada nii laia arvamuste ja vaadete spekimii, vahegi véimalik.* Ajakirjandusliku
organisatsioonina siinteesib Rahvusringh&aling \eateet allikatest parinevat informatsiooni ja
eri arvamusi, luues uusi mottekaike ja kasitlusthiusringhaaling ei saa olla tiksnes passiivne
vahendaja vaid peab looma ka infagkirjanduslikku lisavaartuskdige professionaalsemal
moel.

Kujundades vaartusi ja kandes hoolt, et avalikkudeksid vajalikudressursid poliitiliseks
otsustuseks, aitab Rahvusringhdédling samas ka paremini aru asadunbritsevast.
Rahvusringhaalingu tks olulisemaid rolle vndiste sdltumatu, operatiivne ja mitmekuilgne
vahendamine rahvusliku infovélja kaitse nii valiste inforiinnae kui ka sisemise tUhekullgsuse
ja pealiskaudsuse eest. Teine tahtsam Ulesanfegada teadmisi ja avardada silmaringi—
toetada elukestva ©Oppe pdhimotteid, edendada uskkiist ja loovust, vahendada
dldauditooriumile sobivas vormis humanitaar- ja dosteaduslike avastuste kohta uusimaid
tblgendusi, selgitada majanduses toimuvaid protsgssiende protsesside moju Uksikisikule —
seda koike selleks, et tagadgalhele vabaks eneseteostuseks vajaliku inforowtsi
kattesaadavus. Kolmandaks peavad Rahvusringhdalmggrammid kandma katkematut
kultuurivoogu, pakkudes inimestele kultuuriinfo kdrval ka elamus nii hetkeelamusi
kunstiteostest kui ka taju kultuuri lakkamatust &lattekust igatihe elus. Rahvusringhaalingu
tooted, veebikeskkonnad, programmid ja teenusedingiskse pohimottel, et need oleksid
kattesaadavad ja kasutatavad koigilesh erivajadustega inimestele.

Mitmed nii Euroopa Komisjoni kui ka Euroopa Parlardeullitatud dokumendid tdstavad esile
kvaliteedistandardeid, mida rahvusringhaalingud on tavaparaselt kehtestga kehtestavad.
Avatud Uhiskonna Meediainstituudi 2005. aasta sarert hoiatas kommertslike trendide
pealetungi eest, mis kontrollimatuse olukorrasegtrienam madaldavad programmistandardeid
ning torjuvad tagaplaanile vdhem tulusad tegevusadiuning lisab, et selliste trendide eest
kaitseb meediat avalik-Giguslik ringh&aling. Nsspnringh&alingu ajakirjanduslik kvaliteet
samuti avalik huvi. 2010. aastal koostasid Rahvusringhaalingu ttdtgldea tava“, mis
kirjeldab k&ige olulisemaid p&himdbtteid, millest iRaisringh&éling oma loomingus ja tegevuses

3 Public Service Broadcasting. Model Law with an dduictory note and explanatory comments by Dr. WeRemphorst
21.2.2007
4 The Prague Resolution. Council of Europe 1994



l&htub. Eetiliste vaartuste, ka kdrgete professatsede standardite jargimine pole alati 16plikult
seadustega satestatav — see on pigem just kolk#iokkuleppe tulemus.

Avaliku huvi sbnastamine on igikestev protsess.vRahngh&aling tegeleb sellega lakkamatult,
kuid ta ei saa seda teha Uksin8alles t60s peavad aktiivselt osalema ka institutsinid, kes
vastutavad avaliku huvi esindamise eest Eesti riigi Rahvusringhdalingu ndukogu,
Kultuuriministeerium, Rahvusringhaalingu Uhiskokdlndukoda, loomeliidud, teadus- ja
uurimisasutused, ajakirjandus, haridussusteem.

1.2 Eesti ringhaalingupoliitika

Esimestena Kesk- ja Ida-Euroopa riikidest laksigilevile tle Eesti ja Lati. Eestis toimus nn.
digipéore 1. juulil 2010 — kaks aastat enne Euro&panisjoni maaratud tahtaega. Enamus
riikidest on vbtnud kasutusele kaasaegseima MPEGuddardi. Eesti on uks neist riikidest, kus
saatevdrgu operaator (Levira) on eraldiseisev ega mo0jutada saatjates edastatavat
programmivalikut, erinevalt naiteks Latist, Slovisan ja Ungarist. Eestis saab digilevi
vahendusel jalgida nelja vabakanalit. Televaatajatse kandnud digipéordega seotud kulud.

2010. aasta I6pul oli telesignaal kattesaadav pB6endil leibkondadest, sealjuures 284 tuhat
leibkonda analoogkaabli vahendusel ning 271 000 itel&yisiooni (sealhulgas
satelliittelevisiooni kaudu). 0.4 protsenti ehk RQ0Cibkonda vaatab televisiooni 6hulevi-
analoogsignaali vahendusel (tegu on pdhiliseltMdamaal elavate leibkondadega, kelle telerid
on héaalestatud Venemaa analoogsaatjate signaativéaslef. Euroopa Néukogu soovitas
digipoordel lahtuda rahvastiku paiknemisest, mitterritooriumi  100-protsendilisest
levikatvusest. Digipoorde jarel tekkinud leviprodteide kdrvaldamiseks pidi Levira paigaldama
mitu vaikesaatjat, naditeks Kdrgessaare valda Kdppg Harjumaale Vihasoole. limnesid ka
probleemid nn. Uleleviga, olukorraga, kus saatmtmaalid levivad teatud atmosfaarikihtides
peegeldudes tavaparasest kaugemale ja hakkavastilsstgama.

Digitelevisiooni tehnoloogia vdimaldab endises uhelekanali sagedusribas edastada
kvaliteetselt kuni 8 tavaresolutsioonis (SD) vdink2 koérglahutusega (HD) kanalit. Endises
sagedusribas kasutataksaultipleksimist mis tdhendab mitme signaali vbi teabevoo viimist
sellisele kujule, et neid saaks edastada samaaeggbtes sagedusribas nn. liitsignaalina. Sel
moel on hippeliselt suurenenud vbéimalike telekémaiv, samas tekkinud ka kusimus, millised
kanalid peaksid olema kattesaadavad tasuta, niiNi8e&sid olla tasulised.

Esimesed digilevi ringhdélinguload anti valja 208dsta septembris. Uute kanalite avamist pidi
hoogustama erakanalite kehtestatud Uleriigilistaghéélingulubade tasu kaotamine. Nii
vahenesid kahe suure erakanali kulud 2009. aaatedlikkohta 25 miljoni krooni (1.6 miljoni
euro) vorra ja liites siia tinglikult veel pool 20l1aastat ehk tehes arvestuse kuni digilevile
uleminekuni, saame Oelda, et riik loobus 76,25 onift kroonist (4,87 miljonist eurost).
Tegelikult anti erakanalitele sellega tugev konkiseelis ja muudeti pohimottelist kokkulepet
riigi ja erakanalite vahel. Mitmed esialgu tasutastanud kanalid on muutunud tasuliseks
(naiteks TV6, TV11 ja TV14)

Digipo66re on loonud kull tehnilised vGimalused, &uneid ei suudeta taiel maaral kasutada, sest
napib ressurssi, ka reklaamiraha ning véimalusiliste teenuste mudgikRigitaaltelevisiooni
tehnoloogia vOimaldab anda lisavaartust harjumasede programmile, sh dunaamilist
lisateavet saadete ja saatekavade juures, lisaeienot vabalt valitavate tBlgete naol, materjali
tootlemisel tekkivaid taustatooteid jne. Digile\diks luua marksa avarama pinna vaataja ning
kanali vaheliseks suhtluseks ja vdimaldab slUviddjup mahukamasse teaberuumi Kkui
analooglevi. Kuid sisutootjad peavad olema suwgdliseda ruumi sisustama ning looma selles

® KPMG raport CEE Digital Switchover Outlook 2010, w2010
® Digi-TV seire 3. kvartal 2010 TNS-Emor
" www.levira.ee, rubriik “Uudised”



kasutajasObralikke otsingusiisteeme. Euroopa Ritiggaéit (EBU) margib, et auditooriumi
killustumine ning muutuvad ootused kvaliteedile guinlisavBimalustele ei vdimalda
ringhaalinguorganisatsioonidel tulevikku planeesidgiltida riske, mis tekivad tehnoloogiaga
seotus investeerimisotsusfestued tehnoloogilised lahendused ei too tihtilkglkkuhoidu —
need pakuvad uusi voimalusi, millest ei tohi audlitomit ilma jatta. Sealjuures vdivad aga
vaheneda ressursid, mida kasutatakse loominguksistitootmiseks.

Maapealses digilevis kasutatav H.264 (MPEG-4) kodgevbimaldab korglahutuskvaliteedis
(HD) programmi edastamist. See fakt on erakordekltine lahiaastate tehniliste arengute
kontekstis. HD-kvaliteedis pilti vbimaldab toota HRasringhaalingu 2009. aastal soetatud
Ulekandebuss ja koik viimase kahe aasta jooksulndated stuudio-, Ulekande- ning
valjastusseadmed. Taielikult HD-kvaliteedis prognam tootmisele, véljastamisele ja
edastamisele Uleminek on Eestis siiski veel kau@ellleni jdudmiseks tuleb vaga palju
investeerida. HD kanali avamiseks ei piisa ainuhekordsetest ja suuremahulistest
investeeringutest. See Uleminek toob kaasa kaseltBuuremad pusikulud. Ainutiksi HD kanali
levikulu on tavalise ehk n-6 SD kanali levikulusikk kuni kolm korda k6rgem. Sama voib 6elda
ka koigi teiste kulude kohta, mis tekivad HD-sighd&aottlemisel ja transportimisel. Sellest
tulenevalt ei maara Rahvusringhaaling veel kdessl@avengukavas 16plikult HD kanali avamise
téahtaega, aga koik tehnilist arengut puudutavadsets$ tehakse lahtuvalt teadmisest, et oma HD
kanali avamine toimub pigem varem kui hiljem.

Ka arenev andmeside, milles televisioonisignaaliks integreeritud komponent koos Interneti
pusilhendusega, esitab Uha suuremaid valjakutseitbetjatele ja pustitab kiisimuse vajalikest
vOi voimalikest investeeringutest. 2010 aasta |l&@asutas kolmveerand Eesti elanikest arvutit ja
internetti. Lastega leibkondadest, kus oli vahemkitks taiskasvanut, puudus kodus
internetithendus vahem kui kiimnendikul. Ennekdilkesukatakse internetti veebivéljaannete
lugemiseks, seejarel internetipanganduseks ja gnpaseks. TNS Emori kiisitluses vaitis 69%
vastanutest, et on viimase nadala jooksul kasut&mstl uudisportaale- ja keskkondi. Hoolimata
kanalite paljususest votab maad suundumust, esiilitkus vaheneb ja igaks tegevuseks leitakse
konkreetsed sobivad kanalid, uudiseid ei tarbitakanalitest, suureneb siisteentSus.

Interneti ja sellele toetuva mobiilse meedia k&sgeirem eelis on ajast ja asukohast s6ltumatu
meediatarbimise vdimalus. 2010. aasta I6pul olitiEesbiilse interneti kvaliteedilt maailmas
viiendal kohal (Broadband Quality Score 2010 — B2®E.0)*. Uha soodsamaks muutuvad
hinnad kujundavad uusi meediatarbimisharjumusiejdtavad ka tarbijaskonnas uusi ootusi,
millele Rahvusringhdaling peab asjakohaselt vastalha telesignaali 6nnestub soodsatel
tingimustel vahendada ka mobiilvdrgus, pole meadmja seisukohalt enam vahet, milline on
leviplatvorm. Soomes laetakse mobiilrakendusi kades igas kuus alla 195 tuhat faili (podcast
ehk taskuhaaling). Lairibatihenduse kvaliteeti kédgiis BQS 2010 uuringus soovitatakse Eestil
parandada lairibalhenduse kvaliteeti Ule riigi. d&ypa Liidu raha toel rajab Eesti Lairiba
arendamise sihtasutus aastaks 2015 fiiberopti#iséblite vorgu, millega 98% majapidamistest
peavad olema vorgule [&hemal kui 1.5 km.

Eestis tegutsevate eradiguslike tele- ja raadidkanadasist arengut on raske prognoosida.
Seisak majanduses piiras aastatel 2009-2010 megdmsatsioonide arengut ja ahendas
vOimalusi investeerida uutesse tehnoloogiatesseigatoodetesse (naiteks uute saatesarjade
arendamisse). 2010 aasta slgis naitas positiiveartte. Oluline on meediatliipide osakaalude
Umberjaotus reklaamiturul. 2010 aasta kolmandasrtéii@ ajalehtede osakaal vdrreldes
aastataguse ajaga langes 35%-It 29%-le, telereklasakaal samas aga hoopis tousis 25%-It

8 EBU reply to the Green Paper on “Unlocking the ptig of cultural and creative industries” 29.7.201

® Statistikaameti andmebaasi andmetel

10 TNS uuringueksperdi Kristina Randveri ettekandesivierentsil “Bestinternet2010”

11 Broadband Quality Score IIl, A Global Study of Brbadd Quality, Oct. 2010 Said Business School, Usitieof Oxford
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28%-le? See vihjab reklaamiraha Uimberpaigutumisele: seddmokuidas majandus toibub
kriisist liigub Uha rohkem raha televisiooni ja danteti valdkonda, trukiajakirjanduse
reklaamimahud aga pigem vahenevad.

Rahvusringhaalingu véime investeerida uude tehmgiésse sbltub tema rahastamisallikatest ja
avalikkuses kujunevast kokkuleppest selle kohtdlismid Ulesandeid meediaorganisatsioon
avaliku rahaga peaks taitma. Kui tldine reklaangitjar riigieelarve on hoolimata vahepealsest
seisakust kokkuvottes ikkagi kasvanud, siis avaidusliku ringh&élingu eelarve kasvutempo on
olnud tunduvalt aeglasem. Viimastel aastatel on Rahvusringh&aling olulisiorsl ja
kultuurisindmusi edastanud osaliselt projektitaetwetil. Siit Gldisem pdhimdtteline kisimus
lahiaastateks: millistel puhkudel kaasata projektiisi, millistel puhkudel aga eeldada, et
sundmusi vahendavad hoopis kommertskanalid. Sandab Dluliseks pidada avalikkusele
tahenduslikke sindmusi (suve- ja taliolumpiamanguahvusvahelised tiitlivdistlused ja
kontserdiprojektid).

Rahvusringhaaling teeb loovat koostddd teiste Eastdiguslike institutsioonide samulti
ministeeriumide ja riigiasutustega ning vabaselgtriSel moel 6nnestub Uhendada nappe
ressursse, et viia ellu loomingulisi eesmarke. &#&partnerlus ei td4henda samas loomingulise
sOltumatuse kaotamist.

1.3 Eesti Rahvusringhaalingu positsioon Eesti ringdélingukeskkonnas

Rahvusringhadling on hetkel suurima auditooriunmggediaorganisatsioon Eestis. Iga nadal on
méne ERR-i tele- v&i raadioprogrammiga kontaktis¥8Eesti elanikedt. Vahemalt tht
Rahvusringh&élingu teleprogrammi vaatabddalas keskmiselt 65% 4-aastastest ja vanematest
Eesti elanikest ja vahemalt (ht Rahvusringhaalingadioprogrammi kuuldb nadalas
keskmiselt 53% Eesti elanikest vanuses-7® eluaastat. Eesmark on jatkuvalt suurendada
televaatajate arvu, seda ennekdike ETV2 abil jddpiisivalt samal tasemel raadiokuulajate arv
kogu arengukava kehtivusperioodi (2012—-2015) véltel

2010 aastal alul kilastas vahemalt iht Rahvusradgigu kodulehte nadalas keskmiselt 160 000
inimest!’” Eesmark on jduda vahemalt 200 000 unikaalse ldjistnadalas, aga veelgi olulisem
on tdsta Rahvusringhaalingu portaalidest paritrimgtsiooni tsiteeritavust.

Eesti Rahvusringhé&éling on kuulunud aastaid usaldugiarsemate riiklike institutsioonide
hulka. 2010. aasta I8pus usaldas Rahvusringhaaling@0% Eesti elanikest®. Eesmérk on
hoida kdrget usaldusvaarsuse taset ka aastatel 262015.

Uute meediakanalite lisandumiseggdkub auditooriumi killustumine . Eriti silmanéahtavaks
muutub see teleturul uute kanalite ja sisulaherdlishndudes. Oma vaatamisajast puihendasid
Eesti elanikud AS-i TNS Emor andmetel 2010. aa&&V1l-le 15,3% ja ETV2-le 2,1%
(vOrdluseks Kanal 2 osakaal oli 17,3% ja TV3 — ¥ 8Eesméark on ETV2 osakaalu kasvatada
aastaks 2013 vahemalt 4%-ni.

Rahvusringhadlingu raadioprogrammide osakaal rakdidamisajast oli 2010. aastal 33,2%.
Kuna raadioturg naib olevat vahem dinaamilinepbiks ERR-i osakaal véliste tegurite mojul
oluliselt langeda.

12TNS Emor pressiteade “Eesti meediaturu languseatunud” 12.11.2010
13 JBesaar. A. Formation of Estonian Broadcasting sempe 1992-2007: Experience of the Transition State

14 ERR-i meediateemaline kiisitlus nov-dets 2010jadiRR, labiviija Turu Uuringute AS, n=999, vanusés-14

15 vaatab tht ETV kanalit véhemalt 15 minutit nadafesdmed parinevad TNS-i EMOR telem&&dikuuringust

18 Kuulab iihte ERR-i raadioprogrammi véhemalt 15 niimitdalas. Andmed péarinevad TNS-i EMOR raadiopaeyikgust
17 Andmed parinevad TNS-i EMOR veebikasutusuuringi$$ Metrix

8 Turu uuringute AS kiisitlus novembris 2010; telRR, |abiviija Gfk Baltic, n=999 vanuses 15-74



1.3.1 Programmide eristuvus

Rahvusringhaalingu tele- ja raadioprogrammid evestluiselgelt enamikust eratelevisiooni- ja
raadioprogrammidest. ETV1 on tana ainus telekaka$§ suurema osa programmi mahust
moodustab eestimaine teletood&hélui Kanal 2-s ja TV3-s on Ulekaalus valismaineakstuslik
programm (filmid ja sarjad), domineerivad ETV1-sdkmaised Uhiskonna- ja elusaated.
Rahvusringhaalingu raadioprogrammid eristuvad ekeshiteistest Eesti raadioprogrammidest
suurema sénalise osa ja Zanrilise mitmekesisusesdo

Rahvusringhaalingu programmides on erinevalt tsistginghdalinguorganisatsioonidest

valdkonnasaated. Naiteks teadust ja majandusiéwesit saatesarjad, regulaarsed kultuurisaated,
poliitika- ja Uhiskonnasaated ning Ulekandeid niahvuslikelt kui ka globaalsetelt

suursiindmustelt (nt Eesti Vabariigi aastapéev, Wditha, laulupeod, olimpiamangud).

Rahvusringhaaling on ainus ringhaalinguorganisatsiomis vahendab teatrilavastusi ja
suvamuusika kontsertide Ulekandeid. Klassikaraadatnendab ainsana regulaarselt Eesti
muusikat maailmale ja maailma muusikat Eestile.drdaater salvestab ja levitab ainsana Eestis
professionaalseid kuuldeménge. Vikerraadio ja Raddpakuvad ainsate raadioprogrammidena
Eestis lastesaateid.

Vorreldes teiste telekanalitega hindavad eestlasedluliselt kdrgemalt ETV1 uudiseid
(sobivaim telekanal 54 protsendi kusitletute seas)iskonna- ja poliitikasaateid (75%
kusitletutest), kultuurisaateid (68%), spordisaateid (52%). Madalamalt hinnatakse ETV1
meelelahutusprogrammi (5%), filmide ja sarjade keli(11%)?* Raadioprogrammide puhul
hindavad eestlased kodige korgemalt Vikerraadio uudieid kdige sobivamaks peab 30
protsenti kisitletutesja thiskonnakasitlust (29%).

Rahvusringhaalinglkkonkurentsivéimet uute saadete arendajana on péarssud finantsiline
ebastabiilsus 2011. aasta eelarve on jaanud eelneva aastadigseimg jadb mahult alla 2007.
aasta tasemele. See on kaasa toonud koigi koodssteiga mittekoosseisuliste to6tajate palga
Uhetaolise = vadhendamise. Eelarvevdhenduse  t6ttu at@rad suure  eelarvega
Rahvusringhadlingu ja soéltumatute programmitoagjat&ahasse toodetavad projektid, samuti
osalus filmiprojektides. Teisisonu, pingelise eetaja majandusliku maaramatuse tbttu on
kannatanud ennekdike Rahvusringhdalingu kodumaiwastuslik programm, millel on kdrge
sdilitamisvaartus (mangufilmid, telelavastusedjashijms). Lisaks on oma arengus toppama
jaanud haridussaated.

Traditsiooniliste programmide kdrval toodab ERReinktis originaalsisu, avaldades uudiseid,
arvamusartikleid ja korraldades netitilekandeid.\Rahnghaaling on Eesti suurim multimeedia
teenuste pakkuja Internetis ja mobiiliseadmetesigiK&RRiI programmide saated ning
uudisvideod ja helildigud on jarelvaadatavad jaulatavad. Koiki ERR-i programme on
vOimalik Interneti vahendusel ka otse jalgida.

Rahvusringhaalingu programmide eristuvus seonduinuakeelse loominguga eri platvormidel,
sealhulgas uudisteportaalides. Turupositsiooni @ana sel juhul mitte Uksnes turuosa ja
reitingud vaid ka vOime siduda udhiskonna olulisialgs. Eesti avalikkus pole Uksnes

geograafilise ruumiga piiratud. Eestit puudutaviskiste on véimalik lugeda ka inglise ja vene
keeles. Samal ajal on vdimalik tle maailma vaa@R&i tekste (nii tele- kui raadiosaateid) ja
sidekanalite arenedes saab Uha kindlamalt kdneRRi [globaalsest levist, millel oma roll nn.

globaalse eestlustedendamisel.

9 ERR-i uuringukeskuse labiviidud teleprogrammideulguurimonitooringu kohaselt moodustab ajavaheiiku
3.09-25.11 eestimaine programm ETV koguprogramn@S®, Kanal 2 koguprogrammist 35% ja TV3
koguprogrammist 22%.

20 programmi mitmekesisuse poolest on ERR-i raadigmaramidega sarnane raadio Kuku.

L Elanikkonna meediateemaline kiisitlus 2010. ERRujau-uuringute AS n=999 vanuses 15-74
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1.3.2 Professionaalsus ja koolitus

Rahvusringhaaling rakendab loomingulise enesertgjotmi erinevaid mehhanisme.
Loomingulisi kvaliteedistandardeid (sealhulgas waist kriisiolukordades, head maitset ja
aarmuslikke emotsioone) koondab ,Hea tava“, milRahvusringhaalingu téétajad juhinduvad
oma tegevuses Alates 2007. aastast tdidab avadiklu®RRahvusringhaalingu vahemehe rolli
Rahvusringhaalingu ajakirjanduseetika ndunik. Lougniise kvaliteedi t6husa hindamise
huvides sOnastati 2009. aastal telesaadete sisuimngbohimotted ja 2010. aastast on nii
telesaadete kui ka Vikerraadio saadetele jark-Jéirgkendatud saadete eelhindamise, hindamise
ja korduvhindamise susteemi. Rahvusringhdalingwasialitisi skeemi tunnustas ka Eesti
Kvaliteediithing, kes hindas seda vaga korgelt nnaskdirgiva organisatsiooni
parendusprojektin®

Rahvusringhaaling panustab teiste ringhaalinguorgarsatsioonidega vorreldes rohkem
spetsialistide koolitusseRahvusringhaaling on kaasatud nii Tartu Ulikdali ka Balti Filmi- ja
Meediakooli dppekavade arendamisse ja Oppetdo iidiwee. Rahvusringhdaling pakub
praktikabaasi mitmete audiovisuaalerialade Opperit&cesti korgkoolidest, ka naiteks
Infotehnoloogia Kolledzi ja Tallinna Tehnikatlikadiudengitele. Uue t66jou ja uute annete
rakendamist piirab praegu kohati valjundite nappl&@vas on tapsemalt maaratleda
kompetentsid, mis on vajalikud ringhdalingu erirtegaametites tt6tamiseks. Sellega annab
Rahvusringhaaling olulise sisendi korgkoolidele rmstdkraadi omandamiseks vajalikke
Oppekavade korrastamisel voi edasisel kavandamisel.

Lisaks oleme partnerid EL programmis “TeaMe”, ku®Rei missiooniks on parandada
teadusmeedia kvaliteeti. Selleks koolitatakse edidtasi, ajakirjanikke kui ka muid meediaga
seotud isikuid (nt kommunikatsioonijuhid).

Rahvusringhaaling peab oluliseks professionaalsghéalingukriitika edendamist, samuti
ringhdalinguuringute arendamist akadeemilise ugsmaldkonnana, ka uute heli- ja pilditeksti
analtitisivahendite arendamist Eesti kdrgkoolide atgppeprogrammide raames.

2. Rahvusringh&alingu visioon, missioon, vaartused

2.1 Visioon
Rahvusringhaaling on usaldusvaarseim ja méjukaim mediaorganisatsioon Eestis

Rahvusringhaaling on mitmekesist sisu loov meedmasatsioon, mis peegeldab Eesti
identiteeti, kannab Uhisvaartusi, teadvustab jagirgerib erinevaid sotsiaalseid ja kultuurilisi
kuuluvusi ning nende muutusi. Avalik-6igusliku meeth on Rahvusringhdaling Eesti kultuuri
ja kodanikuihiskonna toetaja ning arendaja ja deidamal eesmargil tegutsevate
organisatsioonide tdhus partner. Rahvusringhaaimgpoliitiliselt ja majanduslikult séltumatu

ning jatkusuutlik meediaorganisatsioon, olles nezit kdigis oma tegevustes.

Rahvusringhaaling on avatud nuudiskultuurile ja leugehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri

talletajana on Rahvusringh&aling Eesti kultuuritd@ne méalupank.

2.2 Missioon
Rahvusringhaalingu missioon on arendada ja hoida Estit

Rahvusringhadling loob erinevates meediakanaliiesita teabevorgustiku kdigi Eestiga seotud
inimeste vahel kogu maailmas; oma programmidesioetiroopalikke vaartusi, avardab Eesti
inimeste maailmapilti, harib avalikus métteruumisalejaid; kaasab inimesi Eesti riigi ellu,
innustab vaba arutelu; edendab loomingulisust gudest; Uhendab erinevaid kogukondi ja
polvkondi, kasvatab sallivust ja uUksteisemdistmiggartustab inimeste isiklikku elu ja

22 Nimetus Edasipirgiv organisatsioon (C2E — CommitteHxcellence) antakse edukalt valitud ja juhipadendusprojektide elluviimise eest.
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perekonda, kaitseb eetilisi pohivaartusi. Nondalbga edendab Rahvusringh&daling Eesti riigi,
rahva, keele ja kultuuri jarjepidevust ajas ningmis.

Rahvusringhaaling peab kdige tahtsamakisukat programmi oma koOigis kanaleis.

Rahvusringhaalingu saated vahendavad ja tdlgendawgelikkust, pakuvad elamusi ning
meelelahutust  erinevatele  huvigruppidele, kuid samaitavad Iluua Uhiskonna
Uhtekuuluvustunnet. Ajakirjanduslikus kasitluses tihtis, et arvestataks koiki kasitletava
siindmuse vai protsessiga seotud aspekte ning sdasteeid oskuslikult.

Sealjuures peavad Rahvusringhdalingu saated pakksawvaartust: vaataja-kuulaja peab neist
saama midagi kasulikku — uut ja 6ppimisvaarset.

Veelgi olulisem on, et Rahvusringhaalingu saadelieks méju. Saateid ei tehta saadete parast,
vaid selleks, et nende tagajarjel Uhiskond muutigigireneks inimeste Uhtekuuluvustunne,
kasvaks solidaarsus, suveneksid demokraatlikudseseid, areneks kodanikutihiskond jne.
Tahtis pole ainult see, mis toimub saate ajal, kaidee, mis toimub péarast.

Avalik-diguslike programmide oluline aspekt on @mghaalingust eristumine. Teisisdnu,
Rahvusringhadlingu programmid peavad olema oltlisetmekilgsemad, kdnetama koiki
thiskonnas esindatud gruppe, ka vahemusi ja valdsag@rogrammist moodustab omatoodang.

Rahvusringhaalingu saated seonduvadtutusega sest nad esindavad uhiskonna kui terviku
avalikku huvi. Vastutus eeldab selliste kiisimudistipamist, mis kerkivad laiemas avalikkuses
ja puudutavad kogu Eesti udhiskonna ké&ekaiku. Nendgisimustele tuleb otsida vastuseid
oigeaegselt, jarjekindlalt, ausalt ja inimeste kidt austavalt.

Rahvusringhadling orstandardite looja ja kompetentside hoidja paljudes sisutootmise
valdkondades, eriti aga nendes, mida vaikeriigjitnustes ei saa spetsiifilisuse ja toéomahukuse
tbttu arendada vabal turul (nt helirezii Eesti stluasika salvestamiseks). Rahvusringh&aling
pakub kdrgkoolide dppuritele voimalusi omandadéisestl audiovisuaalmeedia erikompetentse
praktikas. Rahvusringhaalingus kasutatav keel basitalise eesti keele standardile.

Tuleb valtida marginaliseerumist. Rahvusringhailintegevusel on moéte ja modju, Kkui
saavutatakse vOimalikult sukontaktide arv — pakutavad saated on huvitavad ja/vdi vajalikud
valdavale osale Eesti elanikkonnast.

2.3 Vaartused

Rahvusringhaalingu hiselt sdnastatud vaartuste adiletoimunud Rahvusringhaalingu eri
tasandite juhtidega iga aasta mitmeid arutelusiendé¢ arutelude kaigus on vaartused jadnud
Uldjoontes samaks, aga nende tdlgendused on tépsdstRahvusringhaalingu kdige tahtsamad
uhiselt sdnastatud vaartused on:

e Usaldusvaarsus

e Soéltumatus (ka objektiivsus, ka tasakaalustatus)
Professionaalsus

Avatus (ka labipaistvus)

Otsingulisus (ka loomingulisus)

Tohusus

2.3.1 Usaldusvaarsus

Uks osa Rahvusringhaalingu visioonist on olla kéigaldusvaarsemmeediaorganisatsioon
Eestis. Usaldusvaarsus on demokraatlikus Uhiskomwasik- digusliku organisatsiooni Uks
pohivaartusi. Rahvusringhaalingu seaduses sdndsessmargid on taidetavad, kui pakutavat
usaldatakse ehk kdik see, mida Rahvusringh&aéliely, ten tervikuna usaldusvaarne. Piltlikult
Oeldes on usaldusvaarsuse vundamendiks ajakirjadikematus ja ametialane professionaalsus,
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muuriks organisatsiooni labipaistev, avatud ja taimimine ning katuseks iga Uksiku t6otaja
loominguliselt otsinguline suhtumine ning avatusutustele.

2.3.2 Soltumatus

Séltumatustahendab, et Rahvusringhaalingu tb6tajad peavadtegexuses valtima kdike, mis
voib tekitada digustatud kahtlusi tootaja voi akdigusliku ringhaalingu erapooletuses voi mis
vOib argitada mottele, et tootaja voi ringhaalimgatiutatud méne huvigrupi survele. Surve voib
olla kas ideoloogiline, poliitiline, majandusliksuwline v6i kultuuriline. Séltumatuse p&himote
eeldab ka, et hoolimata programmi rahastajast i€elgrve, teised institutsioonid) peab
Rahvusringhadling séilitama sdltumatuse ajakirjahklus t60s, loomingulistes valikutes ja oma
eetri planeerimisel (eetriaja andmisel). Rahvusrédding teenib ennekdike avalikkuse huve.
Kandva osa Rahvusringhdalingu programmidest moadadt uudised ja Uhiskonnaelusaated.
Usaldusvaarsete ajakirjanduslike otsustuste tegem@eldab nii objektiivsust kui ka
tasakaalustatust Objektiivsus tdhendab, et arvestatakse kdikiigltdemaga seotud lksikasju
ning kedagi ega midagi ei seata kasitluses edlissdisse. Tasakaalustatus tdhendab, et kdigile
osapooltele antakse proportsionaalselt voimalus seisaikohta avaldada.

2.3.3 Avatus

Avatus tédhendab ennekdike koostddvalmidust ja soovi ol&atner koigile, kes loovad
thiskondlikke vaartusi, luua vorgustikke ja ollargdstikes. Avatus tédhendab ka seda, et
Rahvusringhaaling on avatud konstruktiivsele Weate, kuid peab oluliseks ka vGimet ise oma
loomingut kriitiliselt anallisida (nn eneserefléts). Saateid ja programme anallitsitakse
Uhendab eri valdkondade arvamusliidreid. Rahvubégling kasutab saadete hindamisel
eksperte, samuti vabatahtlikke kuulajaid-vaatajkél osalevad saadete kvaliteeti puudutavates
kisitlustes. Avatus tdhendab ka seda, et Rahvungtédigng on valmis avalikult tunnistama vigu,
mis on tekkinud ajakirjandusliku, loomingulise wriganisatsioonilise tegevuse kaigus. Avatus
jadédb sisutihjaks fraasiks, kui sellega ei kaasmev degutseddabipaistvalt. Labipaistvust
vaartustav organisatsioon kaitub etteaimatavalthvRsringhdalingu soov on tegutseda
labipaistvalt ja seeldbi suurendada ka Rahvusrgélgigu usaldusvaarsust. Iseseisva vaartusena
tahendab labipaistvus kohustust kdiki oma otsuseiditada ja pohjendada. See tdhendab ka
selgete ja mdddetavate eesmarkide seadmist nintiklkavaaruandlust. Rahvusringhaalingu
ajakirjanduslikke  valikuid selgitatakse Vikerraadicsaates Meediatund ja teistes
Rahvusringhaalingu saadetes. Rahvusringhaalingkirjajaduseetika nduniku ametikohast on
kujunenud institutsioon, mida avalikkus tunneb janrustab ning mis aitab kaasa
Rahvusringhaalingu kdrgele usaldusvaarsusele.

2.3.4 Professionaalsus

Ilga organisatsioon ja ettevote vaartuspabfessionaalsust Professionaalsuavalik-diguslikus
meedias pohineb teadmistel, oskustel ja kogemugtgbaevases praktikas tdhendab see kdigile
arusaadavaid ja Uhetaolisi meediaorganisatsiogaviesega seonduvad ndudeid, seda nii sisu
kavandamisel, ideede otsimisel, nende arendansseldete tootmisel kui ka vahendamisel.
Seega hdlmab professionaalsus asjakohaseid ndnidsidulisele kui ka tehnilisele kvaliteedile.
Individuaalsel ehk tootaja tasandil on professitswEsmkogum inimese haridusest, omandatud ja
pidevalt juurde Opitavatest oskustest, eneselgiisiest ning lojaalsusest.

2.3.5 Otsingulisus

Otsingulisus eeldab valmisolekut muutusteks, meediamaastikoiueate muutuste tajumist ja
neile muutustele vastavat kiiret reageerimist. Maatl meediamaastikul on sedavord kiired ja
ulatuslikud, et tana tuleb paratamatult eelistadautosi stabiilsuseleRahvusringhaalingu
struktuur peab tagama organisatsiooni muutumisvgme omakorda tdhendab, et ka struktuur
ise on pidevas muutumises. Rahvusringhaaling ralermna t66s uusimaid tehnoloogiaid,
sisulahendusi ja vormivdtteid. Sisu ja vormi uuesetl programmides ja uue meedia toodetes
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eeldavad tihedat koost6dd loominguliste tb6tajathtkonna ning tehniliste teenistuste vahel.
Otsingulisus on iga loomingulise organisatsioonigkfolulisem omadus. Kuna meie ressursid
(inimesed, aeg, raha, ideed) on piiratud ja me Woedrime vaga vaikesel turul, ei pea me
kartma heade mdotete kopeerimist.

2.3.6 Tdhusus

Tohusus tdhendab iga tegevuse pidevat parandamist, etahloittku kulusid ja vabastada
ressursse uute ja huvitavate saadete tegemiseksste kvaliteedi tdstmiseks ja lisavaartuse
loomiseks. T6hus on see inimene, kes motleb pitevah tootulemuste parandamisele ja see
organisatsioon, kes pidevalt tegeleb oma pdhibjpratsesside taiustamisega. T6hus toimimine
aitab hoida kulusid madalana ning vabastada ressurmida saab omakorda kasutada uute
saadete, sarjade jt meediatoodete loomiseks. Rahgh&aling organisatsioonina muutub
tbhusamaks end arendades, koiki protsesse asjatblkasraldades ja eelarvet madistlikult
planeerides.

Ulalkirjeldatud vaartustest nelja — usaldusvaarsdtumatus, avatus ja tdhusus — kirjeldab
pdhjalikumalt ka 2010. aastal kollektiivses arusekalminud kvaliteedistandardeid koondav
dokument ,Hea Tava“mida pidevalt tdiendatakse. Ennekdike kajastab ,Ha@a” eetilisi ja
thiskonna 6iglustundega seotud vaartusi, milldsinguvad Rahvusringhdalingu koosseisulised
ja ka mittekoosseisulised todtajad. Selles on lkigeid ka UGldinimlikke tdekspidamisi, mis
seonduvad hea maitse ja ddrmuslike tunnetega. Jr@a“ lahtub usaldusvaarsusega seotud
pbhimdotetest ja naitab katte suunad, kuidas hoatavgsringhaalingu head mainet.

3. Eesti Rahvusringhaalingu strateegilised eesmaidi

Rahvusringhaalingu kui avalik-Gigusliku meediaorigatsiooni strateegilised eesmargid
l&htuvad tema unikaalsest missioonist, Ulesannetebé taitmiseks ta on loodud ja mida ainult
tema saab efektiivselt taita. Tanapaeva meediakeslids on see missioon ennekdike Eesti
avaliku ruumi hoidmine ja arendamine.

Avaliku huviga seonduvad Rahvusringhdaalingu dlesdndja eesmargid on kirjas
rahvusringhaalingu seaduses. Nende edukaks taksnigeab Eesti Rahvusringh&aling olema
tugev ja hasti toimiv meediaorganisatsioon, mis sulab pakkuda kdigile Eesti inimestele
kvaliteetset, avalikku huvi teenivat sisu kaigil ténilistel platvormidel.

Rahvusringhaalingu strateegilised eesmargid orude@stutusega avalikkuse ees. See tahendab
eelkbige eesmargiparast rahakasutushk pdhimdotet, et avalikkuselt saadava ressusseltar
saavutatakse kdige parem loominguline tulemus Yatue for moneyprintsiip), mis rahuldaks
vOimalikult paljude meediatarbijate ootusi. Rahwoghaaling peab olema jatkusuutlik
tehnoloogiliselt pidevalt muutuvas keskkonnas, kasaleid tekib Uha juurde ja auditooriumid
killustuvad. Areng peab kiirenema Internetikeskkasinmis on just noorema auditooriumi
seisukohalt oluline valjund.

Rahvusringhaaling peab seaduses sdnastatud eedemirjdudmiseks ja tlesannete taitmiseks

arendama Uhtset ja tugevat organisatsiooni, mglgewus pdhineb ennekdike kvaliteetsel

ajakirjandusel ning autorite ja esitajate sisuk@bnhingul. Seadusest tulenevate eesmarkide
taitmiseks on kokku lepitud jargmised strateedilissgevused:

Parima ajakirjanduse arendamine kdigis Rahvusringhd@lingu programmides

Ajakirjanduslik tegevus on Rahvusringhaalingu koorhingulise organisatsiooni jaoks kdige
tahtsam. Ajakirjandus annab avalikkusele vdimalpaeemini tajuda Umbritsevat tegelikkust,
hinnata Uhiskonnas tekkivaid riske ja vdimalusi,tesfada kaasaega. Ajakirjandus on siinses
kontekstis laiem mdiste. Ka naiteks meelelahutus apakirjandus, mis seondub Uhiste
emotsiooniga ja Uhiste vaartustega. Ajakirjandus pmmotsess, mis algab asjakohastest
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loomingulistest valikutest ja analttsist ning hdimea téhusat tegutsemist eri infoallikate ja
sundmuste vahendamisel ja tBlgendamisel. Rahvusidlmgu siseselt on loomingulisteks
keskusteks sisutoimetused — kompetentsikeskused, lkuakse eritiubilist meediasisu
erinevatele sihtrihmadel@oimetuste eesmark on arendada teadmisi, oskusi j@dviise, mis
vOimaldavad luua teemavaldkonniti uudset, sihtrihmalele huvitavat ja kanalispetsiifikat
arvestavat sisu nii traditsioonilise (televisioonija raadio) kui ka uue meedia jaoks.
Rahvusringhaaling kannab hoolt eesti audiovisuaalkituuri arengu eest. Toimetused peavad
genereerima uusi ideid, teostama oma saadetededilieel- ja jarelanallisi, kaasama valdkonna
parimaid tegijaid. Toimetuste vahel kujundatakseljavakoostoovorgustik, et erinevad
programmid, saated ja uue meedia tooted vdiksideigtstaiendada, toetada ja vBimendada.
Toimetused tegelevad eneserefleksiooni ja enes#amdasega. Toimetused teevad koost6od
kodumaiste ja rahvusvaheliste kompetentsikeskustégéoolid, erialalidud jms). Nii
toimetused kui ka Rahvusringh&alingu koolitussimteauringukeskus ja ajakirjanduseetika
ndunik tegutsevad ERR-i ajakirjandusliku, eetijsé&unstilise professionaalsuse kasvu huvides.

Ringh&alingu kujundamine meediaorganisatsiooniks

Avalik-diguslike ringh&aalinguorganisatsioonide sessvaid valjakutseid kasitlevad mitmed
akadeemilised analiitidfd Euroopa Néukogu ja UNESCO raportid, milles rétakae vajadust
kujundada ringhaalinguorganisatsioonuiiflic service roadcastingtsustavalt Umber
meediaorganisatsioonideksuplic service medja

ERR kannab oma tegevuses Eesti raadioringhaalatgigvisiooni parimaid traditsioone, aga
Uksnes aastatega settinud kogemust ei ole enaav piidiesti uued t66meetodid ning
harjumused tuleb omandada veebikeskkonnas teguwsksninternetist on saanud kdige kiirem
ja vastupidiselt traditsioonilisele ajakirjandusédas sisu pakuti Ghelt paljudele, taiesti
teistlaadset - paljude autorite ning ebathtlasditkealiga loodud - sisu pakkuv multimeedia
keskkond. Naiteks: valja on kujunenud uued meedtath mis pdhinevad paljude inimeste poolt
sama stiindmuse vahendamisel reaalajas ning setlensge hetkede ja olude erineval, vahel
isegi vastuoluolulisel, ning pidevalt muutuval kigamisel (lihiajalised meediatooted).
Rahvusringhaaling peab selles olukorrastehes valikuid operatiivsuse ja objektiivsuse
moddustikesjaama truuks kvaliteedi ja usaldusvaarsuse taotlude.

Internet loob vBimaluse raadio- ning telesaadete-gh jarelvaatamiseks, nende saadete
eeltutvustuseks ning saates kéasitletavate teerageiadks tutvustamiseks voi kasutatud
materjalidele viitamiseks. Veelgi enam, vorgumeguikub mugava vdimaluse auditooriumi
kaasamiseks nii saate ettevalmistamise kui kalsdafgasiside saamise faasis. Ideaalis ei piirdu
tagasiside ainult lakoonilise arvamusega saateak@gkusliku modereerimise korral jargneb
huvitavale saatele teemat arendav ning avardaglarubrgumeedias. Nii saavad
traditsioonilistest raadio- ja telesaadetest tdissseisvad, marksa pikema ajaperioodiga seotud
ning suurema mojuga meediatooted (pikaajalised rawered). Internetis saavad oluliseks
muuhulgas ka saadete omavahelised ning saadetesjale vahelised seosed, erinevad
viitamis- ja otsingustisteemid, samuti interaktivéeskkonnad ja sotsiaalvérgustikud.

Rahvusringhaaling ei kasitle veebikeskkond Uksnesijjekordse tehnilise vbimalusena vaid
ka kohustusena arendada rahvuslikku métteruumi.Vélja on kujunenud uued meediatarbijate
sihtgrupid, kes ajakirjanduslikku sisu otsivad vanterneti vahendusel. Seetdttu on interneti

23 Public ServiceMediaOnline? Regulatingublic Broadcasters' Internet Services” A Comparative AgialfHallvard Moe
Television & New Media, May 2008; vol. 9, 3: pp. 2Z%8.)
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arendamine seotud ka kisimusega laiemast sotsadigasatusest. Lahiaastate areng kulgeb
mitmeses paralleelses ja samas Uksteist taiendswasas. Traditsioonilised raadio- ning
telesaated peavad olema otse- ja jarelvaadatawagd-koulatavad kdigis Interneti vahendusel
levivates keskkondades , aga mitte ainult — Intesrialeb anda vdimalus neil saadetel muutuda
pikaajalisteks meediatoodeteks. = Samas on vaja téiesti iseseisvaid meediatooteid, mis
arvestades veebikeskkonna iseédrasusi ja rikastavalikku meediaruumi taiesti uue avalik-
oiguslik sisuga.

Uue ringhaalingumaja ehitamine

Uus ringhddlingumaja on vahend l&hituleviku nOwetalastava taseme saavutamiseks
organisatsioonis ja tehnoloogias, mis teenivad ardek mitmekilgsema ja kvaliteetsema sisu
huve. Kanalite lisandumisel to6tavad toimetusedtemitiivord oma kanalile, vaid kdigile
Rahvusringhaalingu valjunditeleRinghéalingumaja pakub Uhist fuusilist keskkonda ja
motteruumi, mis aitab tdsta kogu organisatsiooni edfktiivsust ja arendada kaasaegset
organisatsioonikultuuri. Uhes hoones tegutsemisel on saavutatav suurem rgatitie
sunergia ja koostoo, paraneb to60 efektiivsus jabtdda teatud rahaline kokkuhoid, mille
tulemuseks on mdjusam ja kaasaegsem avalik-Oigosddiateenus. 2010. aasta I6puks oli uue
ringhdalingumaja rajamiseks tehtud kulutusi juba685miljoni krooni ulatuses. Riigikogu on
kinnitanud k&ik eelnevatel aastatel maja rajamissgaud kulutused. Ehitustddde rahastamiseks
tuleks tOsta riigieelarve investeeringusummat \@lida koost6od Riigi Kinnisvara ASiga nn
PPP (Public-Private Partnership) raames. Senibs@dimalus, et Rahvusringhaaling alustab
uues majas tegevust perioodil, mida Arengukavalielisikuni aastani 2015).

Arhiivide arendamine rahvuslikuks digitaalseks tealevaramuks

Eesti Rahvusringh&alingu heli-, video-, filmi-, detjt arhiivides talletatakse sadu tuhandeid
sdilikuid. See on kaalukas osa Eesti rahva ajalesiimélust ja kultuuri-identiteedist. Sailitamise
ja restaureerimise korval on &armiselt oluline iaHmaterjalide kasutamine uue meediasisu
loomisel ja programmide mitmekesistamisel. ERRHiigide teabevarad tuleb hiljemalt 2012.
aasta |6puks avada loominguliseks ja teaduslikuggevuseks ning Oppetdoks. Koos
Kultuuriministeeriumi, Eesti  Kultuurkapitali, EestiFilmi Sihtasutuse, Tallinnfilmi,
Rahvusarhiivi, Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Mediakooli, Kinoliidu, Filmiajakirjanike
Uhingu, Eesti Film 100 toériihma ja MTU-ga EestinfiilAndmebaas pannakse alus Eesti filmi
elektroonilisele andmebaasile (Eesti rahvusfilmafied, mis peaks valmima hiljemalt aastaks
2017 ning sisaldama andmeid enam kui 10 000 E¢stigid filmi kohta. Esimene osa ja
veebivaljund valmivad Eesti filmi 100. aastapdevahidtamise ajaks 2012. aastal.
Vastavasisuline koosto6lepe s6lmiti 2009. aastal.

Rahvusvahelise koosttd edendamine

Rahvusringhaaling on Euroopa Ringh&alingute Lii@BY) liige ja tegutseb aktiivselt selle
organisatsiooni toogruppides (uudiste-, spordi-usikagrupp, strateegilise info teenistus SIS ja
auditooriumiuurijate  rithm GEAR). Oma noukogu kaudasaleb Rahvusringhaaling
ringhdalinguregulaatoreid Uhendava organisatsi&dRA European Platform of Regulatory
Authoritieg tegevuses. Rahvusringhaaling osaleb aktiivseltusdahelistes koostoovorgustikes,
mis aitavad maailmapraktikale toetudes muuta negjewvusi efektiivseks ja kaasaegseks.

Rahvusringhaaling otsib aktiivselt vdimalusi jaradab koostt6d avalike fondidega, sh Euroopa
Liidu Uhtlustusfondidega, et tdiendava rahastaraisié taita Rahvusringhdalingu ees seisvaid
eesmarke. Rahvusringhdalingu spetsialistid ndudt&eaise rahvusvaheliste abiprogrammide
raames teiste riikide rahvusringhdalinguorganisatst Eesti Vabariigi valispoliitilisi prioriteete
silmas pidades. ERR-i esindaja on Euroopa Ajakiljesseskuse (EJC) ndukogu liige.
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Rahvusringh&alingu eesmargid ja valjundid

Rahvusringhaalingu looming (saated ja tekstid)ybgirogrammidesse. Maispgogramm(nagu

ka moistesaade on kaasaegses meediamaailmas teisenemas. Ringbé&dlgusaegadel maaras
teatud pusitunnustega kava ja saadete kindel féasjesinghaalingu olemust. Kaasaegses
tahenduses on programm saadete voog (programmitaedae nn. voogedastus). Kuid
meediatarbija ei ole sdarasest voost enam taietaingdltuv — ta voib ise valida aega ning ka
kohta meediateksti (olgu siis helis voi pildis) dumgiseks. Rahvusringhaélingu tegevuse
kontekstis vbimaldalprogrammimaoiste paremini sBnastada loomingulisi eesméarketaola eri
sihtgruppidele ja meediatarbimisharjumustele.

Rahvusringhaalingu programmide ja muude meediateofe -teenuste peamine eesmark on
kaitsta avalikku huvi Eesti Ghiskonnas, laiendgdeskastades avalikku mdtteruumi ning aidata
kaasa riigi majanduslikule, sotsiaalsele, kultusgle jne arengule. Seejuuremvestab
Rahvusringhdaling vajadusega diferentseerida oma @&nuste pakkumist erinevatele
sihtrihmadele ja avardada nende kattesaadavuse vdatusi erinevate tehniliste véljundite
kaudu. Programm on seega pigem sisule ehk loomingulieglevusele viitav mdiste ja valjund
margib pigem tehnilist keskkonda, kus Rahvusringhgé sisu levib. Rahvusringh&aalingu puhul
on olulised nii looming kui levi, nii programmid kuéljundid. Rahvusringh&élingu valjunditeks
kdige Uldisemalt on raadio, televisioon ja interndbningatel juhtudel programm ja valjund
kattuvad, monel juhul edastatakse Uht programmmest valjundis (naiteks televisioonis ja
internetis). Rahvusringhdaling taotleb oma loomindevitamist voimalikult paljudel
leviplatvormidel ehk valjundites. Samas peab estlatle kogu maailma olema vdimalus
jalgida Rahvusringhaalingu saateid. Selleks teelwBsringhaaling oma saated ja programmid
analoog- ja digitaalplatvormidel levivate tele- jaadiokanalite korval kattesaadavaks ka
Internetis.

Alates ETV teise kanali avamisest 2008. aastal esidnvdimalused kahe eri profiiliga
teleprogrammi kujundamiseks. ETV2 programmis onteshadiksematele ja spetsiifilisemate
huvidega vaatajarihmadele (venekeelsed saatedesdastd, osa teadus-, haridus- ja
kultuurisaadetest).

4.1 Rahvusringhaalingu televisiooniprogrammid

ETV1 on eestikeelne uldhuviprogramm, mille eesménkvahendada telepildis kdigile Eesti
avalikkuse ja riigi jaoks olulisi sindmusi, professmalseid uudistesaateid ja kvaliteetset
omamaist teleprogrammi. Teleuudised pdhinevad nkiésisel allikate valikul ja laial
valispoliitilisel teadmisel. Programmi eesmark dla d@ihiskonnale oluliste arutelude algatajaks
ja keskpunktiks. Lisaks pakub ETV1 rahvale olulistsuste tegemiseks vajalikku infot ja tuge.
ETV1-te eristab teistest Eesti teleprogrammidest suiginaalsaadete maht ning teleprogrammi
informatiivne, hariv ja sotsiaalne suunitlus. ETVR&O6idab vaatajaid ajakirjanduslike
igapaevaformaatidega (naiteks Terevisioon ja Riagea

ETV peab programmitellimuse esitamisel olulisekatsial, mis talletavad ajaloosiindmusi ja
kultuurilugu ning millel on puUsivaartus. ETV1 todmga vahendab kvaliteetset kodumaist
teledraamat (naiteks Klass: elu parast). ETV1 lesitargendatud nduded ajakirjanduslike
saadete sisule. Pakutavad saateideed peavad oterafikikilt vormistatud, eesmaérgid, vahendid
ja vbimalused pohjalikult kaalutud ja kooskdlasthtiettevalmistusprotsess pdhjalikum ja
kontrollitum.

Telekanalite arvu kasvades peab ETV1 mdju suureisgd Uhiskonnas hoidma suurt
kontaktide arvu (vahemalt 700 tuhat vaatajat n&jaja arvestatavat osakaalu (14-15%
vaatamisajast).
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ETV2 on sugavama kultuurihuviga ja vahemusgruppidelenstud teleprogramm. ETV2
eesmark on anda vaatajatele voimalus avastadamaaahd harida ja inspiratsiooni ammutada.
ETV2 programmis on vaiksematele lastele suunateegdbralikud lastesaated (sihtgrupile 4-12
aastased), noortele ja taiskasvanutele hariduslikuga saated (16-45 aastased). Programmi
eripdra on selgesti valjaarendatud venekeelseetaadond, kus esitatakse ka venekeelsete
subtiitritega ETV1 programmi saated. ETV2 prograsinon venekeelsed uudised, samuti
venekeelsed ajakirjanduslikud saated eri zanritebd(tt, intervjuu ja reportaaz).

ETV2 pakub oma kultuurivodndis emotsionaalseid tér otsivale vaatajale rohkelt
mitmekesiseid kultuurisaateid, teatrilavastusilfaé. Oluline on valishanke roll: festivalifilmid,
dokumentaal- ja muusikafiimid. ETV2 korraldab ka. nteemadhtuid, méarkimaks olulisi
tahtpdevi Eesti ja maailma kultuuris. Tahtis komt BTV2 programmis ka Eesti filmi- ja
telearhiivist parinevatel saadetel.

ETV2 aktiivse programmi maht on alates 2011. aastdsemalt 4000 tundi.

4.2 Raadioprogrammid

Vikerraadio Uhendab Eesti raadiokultuuri parimaid traditsioande ideede ja asjakohaste
tehniliste lahendustega, eesmargiga teenida serasglitooriumi kérval ka uute
kuulajapblvkondade huvi kasvu. Programmis on ra@matistel saadetel, mis pShinevad uudistel
ja nende analiisil. Sénasaated moodustavad progrgréevasest mahust 75%. Selleks
kasutatakse erinevaid raadiozanre (intervjuud, rtepaid, kommentaarid, kuulajakusitlused
otseeetris ja internetis). Laialdane kaasautoft& ¥estis, Euroopas ja mujal véimaldab hankida
sindmustele ja protsessidele operatiivseid kommaenmtaing reageerida kriisiolukordades.
Demokraatia toimimiseks vajalikku arutelu toetavaitinekesised arutelusaated. Kultuurisaated
sisaldavad nii aktuaalset teavet kui ka silvaanalgé#dige eesti rahvuskultuuri, aga ka
maailmakultuuri olulistest arengutest. Kultuuriekahendamisel on programmis peardhk
raadioparasematel kunstiliikidel. Vikerraadio pditahelepanu eri eagruppidele, alates harivaist
ja osalust v@imaldavatest lastesaadetest kuni cé@®i probleeme kasitlevate saadeteni.
Vikerraadio muusikavaliku moodustab hinnatud eesfike muusika koos maailma kerge
muusika paremikuga. Vikerraadiot kuulas 2010. akigial nadala jooksul keskmiselt 333 000
inimest.

Raadio 20n noortele suunatud (sihtrihm-Bb-aastased), tempokas ja vaheldusrikas, sportlikku
ja tervet eluhoiakut propageeriv tldhuviprogramma#o 2 programmis on sobivas vahekorras
uudised, sGnasaateid ja muusikat (sdnasaadeteabgakgrammis on 40% ja muusikasaadetel
60%). Muuhulgas poO6rab programm tahelepanu popalfiauri arendamisele ning on
partneriks Eesti muusikatdostusele, kaasates usisejaid. Programmis on oma koht eri
muusikastiilide tutvustamisel. Argipdevade saatgrmmm on enamasti voondipdhine. R2
kuulab n&dalas keskmiselt 131 000 inimest.

Klassikaraadio on muusika- ja kultuuriprogramm igas vanuses Kalda Klassikaraadio
edastab mitmekesist valikut vaartmuusikat, kulinfot, uudiseid ja vaatenurki
kultuuriteemadele. SOnasaadete osakaal on aadtalt dessvanud ja algselt ainult muusika
esitamiseks mdeldud programmis on sdnasaadeteabdasvanud 30% -ni. Eesti muusikaelus
on Klassikaraadiol on oluline koht kajastaja, ja#taja ja arendajana ning programm on
partneriks eesti muusikutele ja muusikaorganisatsdaele. Tanu koostt6le Euroraadioga pakub
Klassikaraadio oma kuulajatele muusikastindmusi kaogailmas ning esitleb eesti muusikat
rahvusvahelisel areenil. Klassikaraadiol on nadedggmiselt 49 000 kuulajat.

Raadio 4 on pdhiliselt venekeelne uldhuviprogramm, millegdnne on pakkuda vdimalikult
mitmekesist raadioprogrammi vene keelt kdnelevataleestele, aidates neil seeldbi paremini
sulanduda Eesti Uhiskonda. V6imaluste piires ogrammmis saateid ka muude suuremate Eestis
elavate rahvusgruppide (ukraina, valgevene jt)tkeeldi spetsiaalselt neile suunatuina. Raadio
4 analuusivad saated annavad vbimaluse madistasBestiuvat ja pakuvad ka nduandeid eri
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spetsialistidelt, vahendavad arvamusliidrite hirquad. Saadetes antakse kuulajatele vdimalus
esitada oma seisukohti. Sdnasaated moodustavadapnog péevasest mahust 70% ja
muusikasaated vastavalt 30%. Raadio 4 kuulab réiakkmiselt 183 000 inimest.

Raadio Tallinn on regionaalprogramm Tallinnas ja selle lahiimesusnis edastab kvaliteetset
levimuusikat ning Rahvusringh&aalingu ja teiste e avalik-diguslike ringhaalingute toodetud
uudiseid inglise, saksa, prantsuse ja teiste Earagpvaste keeltes. Raadio Tallinn pakub
segamatut muusikavalikut neile, kes soovivad omgiteayevuse saateks hasti valitud,
mitmekesist muusikat. Internetis on Raadio Tallimbanalik kuulata tle Eesti. Raadio Tallinna
kuulab nadalas keskmiselt 22 000 inimest.

4.3 Internetiportaalid

ERR vahendab uudiseid eesti, vene ja inglise keebedleks on loodud uudisteportaalid

(uudised.err.ee, rus.err.ee ja news.err.ee), nisngavad paevakajalisi uudiseid, kommentaare,
arvamusi, otseulekandeid aktuaalsetest sindmusigst, ka raadio- voi teleprogrammides

esitatud uudislikke materjale.

Ingliskeelne portaal on ainus tasuta Eestis toirhkagastav ingliskeelne uudisvoog. Portaali
luues on eriti podratud tadhelepanu, et Kkirjutajge toimetajate inglise keele tase oleks
emakeelega vordne. Portaali mdju suurendamisekks ol@ja saavutada selle stabiilsem
rahastamine (praegu rahastatakse seda IntegratsiSoriasutuse toel) ja ka eelarve
suurendamine mahuni, mis vbimaldaks iga paev vadadahemalt 50 uudist.

Sama kehtib venekeelse uudisteportaali kohta, reékd paevakajalisele sisule vahendab ka
palju praktilist infot ja tootleb sobivasse vormRRi teistes toimetustes loodavat venekeelset
materjali (ETV2 venekeelsed saated ja Raadio4 dgaféhtis on saavutada selle portaal
rahastamine otse riigieelarvest ja anda voimalustuieasvatada.

Uudistele lisaks on loodud mitu originaalsisu pakkuteemaportaale nagu naiteks sport.err.ee,
voi ilm.err.ee. ETV haridussaadete toimetuse jae¥fkadio Uhistdos loodi 2009. aasta alguses
teadus- ja haridussaadete portaal teadus.err.ee.

Rahvusringhaaling haldab ka lasteportaali meieoeaaadioteatri veebilehte raadioteater.err.ee
ja valimistele pluhendatud portaali valimised.etr.eglle loetavus viimaste valimiste eeltanu
Valimiskompassile tohutult kasvas. Populaarsustukagaulukonkursi ,Eesti laul” tarbeks on
loodud eestilaul.err.ee ja omad veebilehed onelgissarisaadetel.

TNS-i Emor andmetel oli Rahvusringhdalingu portéalugejaskond 2010. aasta I6pul enam kui
165 tuhat lugejat nddalas. Eesmark on olla viiemese ajakirjanduslikku sisu pakkuva portaal
seas.

Viimastel aastatel on Rahvusringhaaling oluliselirendanud ka oma saadete ja programmide
kattesaadavust Internetis. Saateid on voimalikdalgii reaalajas kui ka hiljem.

Keskportaalis www.err.ee on ulevaatlikult koondatigi programmide ja teemaportaalide
varskeim sisu. Veebilinkide kaudu péaseb kiuladtaj&digi Rahvusringhaalingu programmide
kodulehekilgedele. Programmide kodulehti integtakse omavahel ning arendatakse
digitaliseerimisega kaasnevat sisulaiendite ja irlfeamatsiooni keskkonda. Koik

teleprogrammide omasaated on vahemalt 30 paevaskatlavad jarelvaatamiseks lehel:
etv.err.ee/arhiiv

Vikerraadio, Raadio 2 ja Klassikaraadio pakuvadutedde kaudu taskuhaalingpadcasting)
voimalust. Koik raadioprogrammid on 30 pdeva jaralatavad nende programmide
kodulehekulgedelt ja loodud on ka programmide étgepise keskkond otse.err.ee, mis pakub
vOimaluse veebi vahendusel jalgida kdiki Rahvudréa@ingu programme. ETV1 ja ETV2
tahtsamate stindmuste otsellekandeid edastataksergarhuvi korral ka mobiilTV-s, selleks

19



on avatud keskkond err.ee/mobile. Rahvusringhagdirsglle programmid on loonud oma lehed
kdigis suuremates sotsiaalvorgustikes nagu YouTe@egbook, Twitter jt.

4.4 Arhiivid

Eesti Rahvusringhaalingu heli-, video-, filmi-, fob- jt arhiivid on oluline osa eesti rahva
ajaloolisest malust ja kultuuriidentiteedist Arhiivimaterjale saab kasutada uute saadete
loomisel ja programmide mitmekesistamisel, suurdedanende sisulist vaartust ja tfstes
kvaliteeti. Eesti Rahvusringhaalingu arhiivimatégjan voimalik kasutada ka uurimistoodeks ja
hariduslikel eesmarkidel. Samaaegselt tuleb tegeldginaalide sailitamise probleemidega,
eelkdige hoiutingimuste parandamisega ja profiliakti restaureerimisega. Arhivaalide
pikaajaliseks sdilitamiseks ja mugavaks kasutarsisek

¢ chitatakse Ules digitaalne hoiustamissisteem @illass Storage System);

e renoveeritakse perioodiliselt olemasolevat tehniesasi;

e hoitakse to0korras kaibelt kadunud formaatide (DAEtacam SP, 2” lint) kasutamiseks
vajaminevad seadmed ning sdilitatakse vastavakahrmoldamise ja kasutamisega seotud
spetsialistide td0kohad, eesmargiga voimalikultelsiii digiteerida antud formaatides olevad
sailikud;

e luuakse Uhtne Rahvusringh&alingu sisene arhiivigeadine haldus- ja otsingusiisteem ning
kataloogitakse ja kirjeldatakse sailikud;

e lahendatakse vastavalt tekkivale vajadusele augmste probleemid arhiivimaterjalide
kasutamisel;

e tehakse kaastood MTU-le Eesti Filmi Andmebaas kkestoos Kultuuriministeeriumi, Eesti
Kultuurkapitali, Eesti Rahvusringhdélingu, Eesti Ink#i Sihtasutuse, Tallinnfilmi,
Rahvusarhiivi, Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Mediakooli, Kinoliidu, Eesti Film 100
toorihma ja Filmiajakirjanike Uhinguga aastaks 2Cévad Eesti filmi elektroonilise
andmebaasi esimese osa. Kogu andmebaas tehaksa&dtvaks aastaks 2017.

Rahvusringhaaling arendab oma arhiivi kui digitaalseabevaramutieli-, video-, filmi- ja
fotoarhiivi arhivaalid digiteeritakse ja andmebaasd tehakse kattesaadavaks uldsusele
Rahvusringhaalingu arhiivides on praegu 23 tuhadit@ilmi- ja videomaterjali, 45 tuhat tundi
helidokumente, ligi miljon analoogfotot, 49 tuhataidi, 200 tuhat negatiivi, 15 tuhat
tekstidokumenti. Digitaalsel sailitamisel on 80duhelifaili (8 TB), 55 tuhat digifotot (1.4 TB),
11.5 tuhat videofaili (128 TB) ja 50 tuhat tekstifé20 GB).

2015 aastaks viib ERR I6pule digiteerimise | etape tdhendab, et on digiteeritud havimisohus
arhiivimaterjalid 2-tollistelt videolintidelt ja Bacam kassettidelt, slaidid ja unikaalsed fotod
fotoarhiivist ja heliarhiivis on tehtud tagatiskoai CD-R-idel ning DAT-kassettidel
sdilitatavatele helidokumentide ainueksemplarideERR jatkab igapaevaselt erinevate
arhiivimaterjalide eetrivajaduseks digiteerimist.8iMalikult palju arhiivimaterjale tehakse
avalikult kattesaadavaks portaali arhiiv.err.eeckau

4.5 Muud meediatooted (Mutgiosakond)

Rahvusringhaalingu muugiosakond vahendab Rahvisidlgpgu arhiivides leiduvaid
arhiivimaterjale nii tulunduslikuks kui ka mitteturiduslikuks tegevuseks litsentsilepingute
alusel.

Muugiosakond toodab ise ja levitab kaubandusvor@ahvusringhdalingu saadetel ning
programmidel pdhinevaid DVD- ja CD-koopiaid, Rahimghadalingu simboolikaga meeneid
ning teisi pdhitegevusest tulenevaid tooteid.
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Milgiosakonna eesmérk on oma tegevusega tuua Ralghilingu eelarvesse lisatulu.
Lahisaastatel arendatakse ERRIi toodete mulgisgiate@ing muudetakse miutgiosakonna
struktuuri.

Rahvusringhdalingu _mduudgiosakonna _olulisemad tegevesl aastatel 2011-2014 on

|[Argmised:

e mauugiosakond toodab ja levitab erinevatel meedidjgael Rahvusringhaalingus toodetud
saadete paremikku iga aasta vahemalt kimme nimetust

e mauugiosakonna tootearenduse projekti kaudu tehdksentsimiilgiga kattesaadavaks
Rahvusringhaalingu uudiste- ja spordiuudiste veélbddel olevate uudiste tekstid ja
videoklipid erinevates mobiiliportaalides ja veebiledel;

e vahendatakse Oigust edastada saateid mobiilsidestéad wap-teenuse vOi muu
kasutajaliidese kaudu.

5. ERRI loometegevuse eesmaérgid ja Ulesanded

Rahvusringhaalingu programmide tegevused RahvuUsidlongu seaduses satestatud
eesmarkidé saavutamiseks ja tilesannete taitmiseks on kootdaime teema alla:

e Eestiriik ja rahvas;
e Eesti kultuur ja malu;
e Eesti kui elukeskkond.

5.1 Eesti riik ja rahvas

ERHS: Rahvusringh&alingu programmid ja muud tegevued vaartustavad Eesti riigi ja
eesti rahvuse kestmise tagatisi ning osutavad asjadele, mis vdivad ohustada Eesti riigi ja
eesti rahvuse pusimist

Rahvusringhaaling peab Eesti riigi ja rahva tulavikuvides aarmiselt olulisekshvusliku
infovalja loomist, rikastamist ja kaitsmist. Selleks tagab Rahvusringhaaling, et:

e uudistetoimetus on valmis edastama 66paevaringgettaid uudiseid,;

e uudistetoimetusel on mobiilne tehnika ja sidevalptselllitusteks sindmuskohtadelt;

e uudistetoimetus on rahvusvahelise uudistevahetisteami osa;

e valisuudiseid edastatakse jarjepidevalt BrisseMgw Yorgist ja Moskvast; taiendava
rahastamise korral avame korrespondendipunktidedaifis ja Berliinis;

e uudistesaated on professionaalsed, nende kaudb jGasti inimesteni kvaliteetseim pilt
Eestis ja maailmas toimuvast;

e eestikeelsete uudiste kdrval edastatakse igapdekaseene- ja viipekeelseid uudiseid.

Tegevused 2012:

¢ |uuakse eeldused eri asupaikades tegutsevate etothsetuste ruumiliseks thendamiseks;

e poliitikasaadete toimetus arendatakse organisatgieseks poliitikasaadete toimetuseks;

e luuakse ja tuuakse eetrisse uued Uhiskondlik-pislig saadete formaadid;

e kasvab uudisajakirjanike tehniline véimekus moritieuudismaterjali olenemata asukohast;

e laiendatakse mobiilsete korrespondentide vorkuaksa tehniline vbimekus paindlikult ja
operatiivselt reageerida koikjal Eestis toimuvaleetatakse satelliidilingiga varustatud vaike
tlekandebuss.

4 Eesti Rahvusringhaalingu seadus, §4
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Tegevused 2013:

e avatakse rahaliste vbimaluste olemasolul alalimeglspondendipunkt Helsingis;
e tehakse ettevalmistusi korrespondendipunkti avamiBerliinis.

Tegevused 2014:

e avatakse rahaliste vbimaluste olemasolul korrespodigunkt Berliinis;
¢ Rahvusringhéaaling arendab portaali valimised.emediku debati keskkonnaks;
e uudistestuudiotes vietakse kasutusele automaatkadme

Teqgevused 2015:
e uudistetoimetuste t60 16plik Uhendamine (raadiosed, teleuudised, uudisportaalid), thtse
infoslisteemi ja tootmisplatvormi kujundamine.

ERHS: Rahvusringhdalingu programmid ja muud tegestusitavad kaasa demokraatliku
riigikorralduse edenemisele

Rahvusringhaaling peab avaliku motteruumi arendalmiduliseks luua uusi originaalseid
saateformaate uhiskondlik-poliitilistel teemadel, nns arutlevad demokraatlike vaartuste,
osalusdemokraatia, vOimukandjate vastutuse ja kodaku-aktiivsuse Ule. Selleks on
Rahvusringhadlingu programmides eetris aktuaaldgat®aitlused, milles osalevad nii riiklike
institutsioonide kui ka kodanikuiihenduste esindajend) kus kodanikupositsiooni valjendavaid
inimesi kaasatakse aktiivselt nii allikatena kui &avajatena, hoolitsedes selle eest, et nende
hulgas oleks ka naisi, vahemusrahvuste esindagidopri. Saadete ja programmide juures
arendatakse interaktiivseid arutelukeskkondi.

5.2 Eesti kultuur ja malu

ERHS: Rahvusringhdélingu programmid ja muud tegevusedatv@el eesti keele ja kultuuri
arengut

Rahvusringhaaling jalgibelavat kultuuriprotsessi Eestis, loob erinevatele aataja- ja
kuulajarihmadele vdimalusi tunnetada eesti kultuuri pidevust ja tajuda uusi marke
kultuuris. Uurimuslikud ja arutlevad saated kasitlevad kaaddjrg- ja popkultuuri seoseid,
vastandusi ning erinevaid télgendusi kultuurindtgsisning —loojatest. Seda tegevust toetavad
ka vaikevormid ja saadete audiovisuaalne kilg. Rahmghaalingu eetris ja veebis on
kultuuriuudised ja regulaarsed nadalallevaatedi Ekedtuurielust. Selle kdrval on eetris ka
maailmapilti avardavad Ulevaated kultuurielust rhmaailmas.

Rahvusringhadling annab kultuuriprotsessi omapoolseaktiivse panuse luues iseseisvaid
audiovisuaalkunsti teoseid (filme, telelavastusiulkemange, kontserte jne) ning panustades
tellijana vOi kaastootjana uute teoste loomisess@ngu- ja dokumentaalfilmidesse koostoos
Eesti Filmi Sihtasutuse ja Kultuurkapitaliga, algtgstesse kdrge kvaliteediga telesarjadesse
eesti stsenaristide, lavastajate, naitlejate gteddbomeinimeste osalusel, eriti aga eesti kultuur
tuvitekstide audiovisuaalsetesse salvestistessmutbavzahendab Rahvusringhaaling oma
programmide ja muude sisutoodete kaudu Eesti autoré loomingut filme, séna-, muusika-

ja tantsuteatri etendusi, kontserte, muusikapatjgriduslikke tekste, kujutava kunsti teoseid.

Rahvusringhaalingu programmides kasutatakse korrekset eesti keelt Ajakirjanike ja
saatejuhtide keelelisi oskusi treenitakse pideWagulaarselt edastatakse saateid eesti keelest ja
selle murretest. Venekeelses Raadio 4-s on eesd@ kennid.
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Rahvusringhaalinggahendab kdiki meie kultuuri suursindmusi, tihendade rahvast nende
publikuks Ule kogu Eesftf. Rahvusringh&aling on Eestis toimuvate esinduskiagri-, muusika-
ja filmifestivalide meediapartner.

Rahvusringhaalingu ulesanne a@estlaste osavotul toimuvate ja rahvuslikku koosmée
kujundavate rahvusvaheliste sundmuste(rahvusvahelised koori- jm konkursid, sh “Eesti
laul*) vahendamine kdrgprofessionaalsel tasemel.

Rahvusringhadling arendab vastutustundlikult kaupegrkultuuri erinevaid valdkondi nagu
muusika ja kunst, kasitleb kaasaegse elustiiligéusketeemasid ja toetab noori loomeinimesi.

Tegevused 2012:

e kultuurisaadete toimetus arendatakse organisaisileseks kultuurisaadete toimetuseks.

e _Eesti flm 100" — Eesti filmide retrospektiivprogmm, taastatud filmide uuslinastused,
uurimuslikud tlevaatesarjad, Johannes Paasukestekélelev koostoofilm;

e eelmise sajandi traagilistest sindmustest tOukursgandasarja ,Siber” tootmine (sarja
tootmiseks on vaja kaasata lisaraha);

e Eesti filmi suurkujude intervjuude salvestamine gatrisse andmine ,Eesti film 100“
programmis;

e ETV1 eetrisse naaseb kooride voistlus ,Laululahing

e toodetakse koost6ds Kunstnike liiduga lihivormisigktit ,,Uks pilt”;

e alustatakse noortele suunatud veebiseriaali tobkoEstods Soome YLE TV-ga ja Hollandi
televisiooniga EBU koostooprojekti raames (projakteldud vahemalt viieaastasena).

Tegevused 2013:

madalaeelarvelise mangufilmi tootmise taastamietléis 65 000 euro suurust lisaeraldist);
salvestatakse 15 teatrietendust aastas;

algab rahvuslikul tivitekstil p6hineva telesarjgeealmistamine, eeter 2017/2018;
Giuseppe Verdi 200. siinniaastapdeva tahistaminesikeraadios, ETV1-s ja ETV2-s.
pakutakse muusikasaateid allalaadimiseks;

jatkub noortele suunatud veebiseriaali tootmistskdds Soome YLE TV-ga ja Hollandi
televisiooniga EBU koostddprojekti raames.

Tegevused 2014:

e XXVI laulu/XIX tantsupeo kajastamine (4.—6. juuld24).

e alustatakse uue, erinevaid rahvusgruppe lahengavahiskonna sotsiaalset sidusust
suurendava seriaali tootmist;

e esitajainfo taieliku esitamise tagamine ERRI infgideonnas, mis vdimaldab edastada
jooksvat infot eetris kblava muusika kohta,

Tegevused 2015:

e eri programmide kultuuri kasitlevad tekstid on kdatud Uhte kultuuriportaali. Portaali
kilastajail on voimalik koostada oma personaalrebikgilg (naiteks Minu Klassikaraadio);

e jatkub noortele suunatud veebiseriaali tootmistsk@ds Soome YLE TV-ga ja Hollandi
televisiooniga EBU koostddprojekti raames.

Muud tegevused:

e koosttos EBU-ga tahistatakse maailma muusikakultuurkujude téhtpéevi;

e Rahvusringhdaling levitab Eesti kultuuri ja (hisdan tutvustavaid saateid ja
meediateenuseid kogu maailmas Interneti vahendusel.

¢ toetatakse Eesti mangufilmide tootmist pikaajal@tpiste eelostuga;

25 2012. aastal tahistatakse Eesti filmi 100-ndabglit Eesti filmi aastaga.
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e korraldatakse dritusi avalikkusele (Aasta muusikualimine, Klassikaraadio
stuudiokontserdid, Raadio 2 aastahiti valimine,sfiekaulu” finaal jne);

e tOhustatakse organisatsioonisisest keeleseiretgkekoolitust;

e muugiosakond tirazeerib ise vOi koostbos huvitapattneritega ja levitab erinevatel
meediakandjatel ning uue meedia kanalites Rahwysigingus toodetud eesti keelt ja
kultuuri tutvustavate saadete paremikku;

e ETV1 naitab jarjepidevalt igadhtust tht kultuurissaBihivormi;

o Klassikaraadio loob eksperimenteeriva iseloomugatesé ja vOtab osa ars acustica
rahvusvahelistest projektidest.

Rahvusringhaaling vahendab rahvast liitvaid olutigordi suursindmusi ja soovib sdilitada ka
pikemas perspektiivis tali- ja suveolimpiaméngugdgpalli, kergejdustiku ja suusaalade
tiitlivoistluste telebdigused. Rahvusringh&éling diwi ka tdhtsamate spordialade teledigusi
kodumaal Rahvusringhdaling on valmis vastava tellimuse okwhd tootma rahvusvahelist
telepilti Eestis toimuvatelt suurvdistlustelt (ndituisutamise EM, murdmaasuusatamise MK-
etapp, noorte ja juunioride suusaalade MM, kergdjiu U23 EM, jalgpalli U19
tiitlivBistlused).

Muutused auditooriumi ootustes ja huvi erinevaterdialade vastu, mis on seotud ka Eesti
talentide esilekerkimisega, sunnivad tegema peilisetl korrektiive kajastatavate spordialade
valikus. Lisaks tippspordile vahendab Rahvusringhgéolulisemaid rahvasporditritusi (Tartu
suusamaraton) ja toodab vdi tellib vdimalusel arate vdistlussarjade erisaateid.
Rahvusringhaaling laheb kaasa sportlikke eluviis®pageerivate sotsiaalkampaaniatega.
Lahiaastatel suureneb tahelepanu noorte hulgas |gmopate spordialade kajastamisele.
Rahvusringhaaling jatkab ka 40-aastase ajaloogankaote spordisarja ,, TV 10 olimpiastarti*
tootmist.

Tegevused 2012:

e Londoni suveolimpiamangude Ulekanded televisioonisaadios, Internetis ja
mobiiliplatvormidel;

jalgpalli EM-finaalturniiri Glekanded televisioonja Internetis;

jalgpalli U-19 EM finaalturniiri kajastamine Eestis

naiste tennise suurturniiride diguste hankimine;

Tartu suusamaratoni tlekanded.

Tegevused 2013:

e murdmaa- ja laskesuusatamise MM-vdistluste kajasemelevisioonis, raadios, Internetis ja
mobiiliplatvormidel;

e kergejoustiku MM-voistluste  kajastamine televisipn raadios, Internetis ja
mobiiliplatvormidel;

e Tartu suusamaratoni tlekanded.

Tegevused 2014:

e SotSi taliolumpiamangude  kajastamine televisioonistaadios, Internetis ja
mobiiliplatvormidel;
¢ jalgpalli MM-vdistluste kajastamine televisioongInternetis.

ERHS Rahvusringhdélingu programmid ja muud tegevusedvad kaasa Eesti ajaloo ja
kultuuri audiovisuaalsele jaadvustamisele

Riiklike tahtsiindmuste vahendamise kdrval jaadvusttakse arhiivis sailitamiseks arvukalt
silmapaistvamaid kunstiteoseid teatrietendusi, interpreetide stuudioesitusi jaalike
muusikasindmusi, heliteoseid, filme, kuuldemangaadioteater jatkab Eesti teatrihdalte
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kogumist. Raadio 2 podrab erilist tahelepanu noorteisikakultuurile. Raadio 4 annab vélja
oma saadete poOhjal koostatud heliraamatu eestoaajalabivahendina vene Oppekeelega
koolidele. ETV-s on teatrietenduste korval kavas kéulisemate kontsertettekannete
salvestamine varasemast suuremas mahus.

Rahvusringhdalingu kaudu ja kaasabil jouab eesti kituur ka Eestist valja.
Rahvusringhaaling osaleb oma projektide ja valmidéamguga suurematel audiovisuaalturgudel
(MIDEM), EBU koostooprojektides ja konkurssidel (@&uisiooni ja Euroraadio Uritused,
rostrumid, New Talent), samuti muusikafestivalidatsib aktiivselt loomingulisi valiskontakte.
Klassikaraadio pakub aastas 20 kontserti ja sdadgtle raadiojaamadele. ETV toodab aastas
vahemalt tGihe rahvusvahelise levipotentsiaaliga rkasalvestise.

ETV1 ja ETV2 programmides moodustab vastutusrikka g ajaliselt mahuka osa
hankeprogramm. Viimaste aastate jooksul on hankeprogramm muutwiuliselt sisukamaks
ja valikutes tapsemaks, seda nii vaartfiimide kai @#okumentaalfiimide osas. Hanke- ja
tblketoimetuse eesmargid aastani 2015 on jargmised:

¢ hankida vaarfilmide, dokfilmide, loodussarjade, digssarjade ja muu avalik-Giguslikule
telejaamale sobiliku hankeprogrammi paremikku, @gkk Euroopa péaritoluga programmi;

e hankida meelelahutusliku programmi tadiendamiseka té&$estuudiote kvaliteetprogramme,;

e jatkata laste anima- ja mangufilmide hankimististaties Euroopa paritoluga programmi;

e pakkuda ajaloohuvilistele suunatud dokfilme ja dokntaaldraamasid, globaalseid
thiskondlikke teemasid kasitlevaid saateid, erirevailtuure tutvustavat programmi ning
keskkonnateemalisi filme;

e hankida Venemaa paritolu parimat toodangut;

e kindlustada Rahvusringhaalingule jatkuvalt Eesthgudilmide, dokfilmide ja animafilmide
paremiku naitamise digused,;

¢ hankida kdikidele hankesaadetele Interneti ja mueimeedia digused;

¢ minna Ule Rahvusringhaalingusiseselt hankemategadiilipdhisele transpordile;

e korraldada Umber hanke- ja tdlketoimetuse t60 ssdtli et hange ja tdlge moodustavad
terviku.

5.3 Eesti kui elukeskkond

ERHS: Rahvusringhaalingu programmid ja muud tegevusedvad kaasa Eesti Uhiskonna
sotsiaalse sidususe kasvule

Rahvusringhdalingu saadetes ja vorgukilgedel edagtvad sdénumid ning hoiakud peavad
toetama Eestis elavate inimeste Uksteisemdistmist a ] omavahelist sallivust.
Rahvusringhaaling poorab erilist tahelepanu selkiegema kanalites oleksid kuuldavad eakate,
erivajadustega inimeste, rahvusvahemuste, religeieskogukondade, noorte ja laste haaled.
Selleks on Rahvusringhdalingu programmides kavadedaerinevate sotsiaalsete rihmade
esindajate ja arvamusliidrite osavotul, religioaaited, saated eakatele, puuetega inimestele.
Kuulmispuuetega inimesi silmas pidades arendab E&tigraafikat, suurendataegkuuljatele
suunatud saadete mahtu ja pakub digitaaltelevisioas valitavaid subtiitreid kuni 30%
ulatuses programmist.

Rahvusringhaaling toetab kodanikuthiskonna toimimig, &rgitades arutelusid ja algatades
kampaaniaid, mis elavdavad inimestes huvi naidattsiativi oma lahema Umbruskonna
edendamisel. Fookusesse tuuakse eeskatt elukeskkdarvalisus, jatkusuutlikkus ja

loodusesdbralikkus. Seda tehakse nii saadete kmiuwale audiovisuaalsdnumite abil.

Rahvusringhaaling pdéérab oma saadédelepanu erinevate pdlvkondade elule ja suhetele
Arvestades noorte meediakasutuse eripéra, tehafbeuBRinghaalingu saated ja programmid
nooremale pdlvkonnale kattesaadavaks uue meediarr(@titelevisioon, mobiilitelevisioon,
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taskuhaaling jms) kaudu, kaasatakse noori nendedeldud saadete ja muude teenuste
kujundamisse, panustatakse interaktiivsusse.

Rahvusringhadlingsoodustab Eestis elavate rahvusgruppide uksteisersénist, tehes
diskussioonisaateid ja olukirjeldusi, tutvustadeahvuste kultuuri ja tavasid, andes
arvamusavaldusteks s6na rahvusrihmade esindaj@elkle on suunatud kogu Raadio 4
programm, kus on informatiivseid ja arutelusaasstsiaalteemadel, loodussaateid, kultuuri- ja
haridussaateid.

Eesti inforuumi atraktivsemaks muutmisel venekelelselanikkonnale tuleb senisest marksa
rohkempakkuda operatiivset ja igapaevaelus vajalikku teagt elust Eestis ning véimalusi
interaktiivseks aruteluks eluliste probleemide Ulevene keelesEriti puudutab see televisiooni
ja venekeelset portaali. Rahvusringh&aling loobkeom véimalusi igathele osaleda avalikus
motteruumis oma emakeeles. ETV2-s planeeritakse flgoedastada venekeelseid infosaateid
parimal vaatamisajal, kakskeelseid debatte, igags#iaali, sporditlekandeid nii eesti- kui ka
venekeelse kommentaariga. Venekeelse saatevoondiujade sisutoodete arenduskava on
jargmine:

Tegevused 2012:

e muudetakse ETV2-s venekeelsele auditooriumile sudnaaatevoond kompaktsemaks ja
nadalapéaevi labivalt Uhtlasemaks;

e venekeelsele auditooriumile toodetakse Raadio4-sngoié-harivad saated Eestimaa
teemadel,

e tOotatakse vdlja Klassikaraadio venekeelne veebileh

Tegevused 2013:

o Kkaivitatakse iganddalane (nddalat kokku vdttev)ekerlne teleajakiri ja suurendatakse
digitaalselt valitava tblkega saadete mahtu. Veelske programmi kogumaht on 250
esmaesitustundi aastas;

e ETV2 programmis olevad saated on valdavalt varudtatlitavate venekeelsete subtiitritega
ja programmi on tdiendatud saadetega, kus teemadalitud selliselt, et need oleksid
stidameldhedased ka vene keelt emakeelena kdnedentleoriumile;

e otsustatakse venekeelsete telesaadete edasisararsadajadus;

e tOOtatakse valja uus puuetega inimestele moéeldatesari ja antakse see ETV kanalitel
eetrisse alates 2013. aasta sigisest.

Rahvusringhaaling jalgib sistemaatiliselt, kuidas mutub elukeskkond kogu Eestisaidates
valtida piirkondlikku marginaliseerumist. Teravdattiédhelepanu ja sdltumatute asjatundjate
analliusi alla voetakse regionaalpoliitilised otslismis halvendavad inimeste toimetulekut,
igapéevaelu kvaliteeti, sotsiaalseid ja kultuuriig®imalusi. Rahvusringhdaling peab Eesti
uhiskonna sotsiaalse sidususe edendamise huvidesoléliseks kujundada hoiak&testi on
elamisvaarne igal pool.

Tartu, Parnu ja Narva stuudiote roll on aidata &a#@ide-eestilise kultuuri- ja vaimuelu
kajastamisele ning parimuskultuuri sailimisele.|8el toodetakse uudiste kérval ka tele- ja
raadiosaateid, milles kajastatakse regionaalsstidilja mottelaadi. Peale uudiste ja omasaadete
tootmise on Tartu, Parnu ja Narva stuudiod tugittadigile toimetustele.

ERHS Rahvusringhaalingu programmid ja muud tegevusedtuétavad perekonnal pdhinevat
thiskonnamudelit

Rahvusringhaaling teadvustab ja toetab oma sagaeteiude tegevustega arusaamaugev
perekond ja rikas isiklik elu on Eesti tuleviku alus. T66 ja pereelu Uhitamine on praeguses
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thiskonnas Uks suuremaid véljakutseid. Rahvusrgilgigu programmides on regulaarselt eetris

perekonnasaated selle erinevates vormides: silgiajan haridust edendavad saated, saated
lastekasvatusest, kodumajandusest, turvalistesdryaslikest elustiilidest, Uhisest vabast ajast,

suhetest perekonnas ja pdlvkondade vahel. Saameteteraktiivsed valjundid uues meedias.

Rahvusringhaalingu jaoks on tahtis pakkuda lasseleivat programmi, sealhulgas luua ise
kodumaiseid lastelavastusi, laulu- ja muusikasdds#i ,Laulukarussell®).

ETV2-s, Vikerraadios ja Raadio 4-s on lastesaaptisdga paev, ETV1-s nddalavahetusel.

Vaga keeruliseks sihtrihmaks on teismelised nodetke huvid ja vaartushinnangud ei ole veel
selgelt valja kujunenud. ERRIi lavastuslike saadgteharidussaadete toimetuste suureks
valjakutseks on kasitleda just noorte probleemé&dgaliga seotud kisimusi. Samas pakuvad
teismelistele huvi dldauditooriumile suunatud lduaBkud saated, spordillekanded ja
meelelahutusliku sisuga formaadid. Noorteni joudimineeldab saadete turundust
internetikeskkonnas sh sotsiaalmeedia pakutud \Gsnkasutades.

Tegevused 2012:

e ETV2-s jatkatakse lasteprogrammi (lavastused, anijpa mangufilmid) n&itamist iga
argipaeva 6htul ja nadalavahetuse hommikul;

o jatkatakse noortele suunatud lavastusliku telesagadamist ja vbimalusel alustatakse ka
tootmist;

e laiendatakse haridusliku ja meelelahutusliku eeggér anima-, mangu- ja dokfilmide
hankimist ETV1/ETV2 lastevoondite sisustamiseks.

e teadus- ja haridusportaali teadus.err.ee juurdekiseipdhikooli ja gimnaasiumi Opilaste, aga
ka Opetajate jaoks spetsiaalne Opikeskkond, kuhandwwvad ERR-i parimad haridusliku
sisuga tooted, aga ka spetsiaalselt loodud OpifahterSelles t66s toetab ERR-i Eesti
Infotehnoloogia Sihtasutus (annavad meile valikuaompositooriumis asuvatest Opetajate
endi loodud dppematerjalidest). Lisaks Opikeskktmhisandub kevadiste eksamisessioonide
ajal portaali nn superdpetaja konsultatsiooni ikbri

Tegevused 2013:

e avardatakse lastele ja noortele mdeldud saadekeivali televisioonis kui ka raadios;
¢ valmistatakse ette uue sailitusvaartusega lavasiusgllesarja tootmine lastele;

Tegevused 2014:

e antakse eetrisse uus sdilitusvaartusega lavastakdsari lastele;
e toodetakse praktilise kallakuga pereteemalisi shggearendatakse vastavat veebikeskkonda,;
e mauugiosakond jatkab laste- ja peresaadete tiravestija levitamist muugikettides.

Tegevused 2015:

e lasteportaali meieoma.ee pdhjal arendatakse vaigotmaadiline keskkond (programm),
kus vaikelastele pakutavale meelelahutusele kfpakiutakse ka silmaringi avardavat ja
pdhikooli programmi omandamist toetavat sisu (kd0stteadusportaali dpikeskkonnaga).

ERHS Rahvusringhdalingu programmid ja muud tegevusedawad igalhele vabaks
eneseteostuseks vajaliku informatsiooni saamise

Rahvusringhaalingu programmides toodetakse ja @&@d&se saateid ning arendatakse
veebilahendusi, misoetavad elukestva 6ppe pohimdtteidavardavad silmaringi, edendavad
inimeste uuenduslikkust ja loovust, vahendavad masl t6lgendusi humanitaar- ja
loodusteaduslike avastuste kohta Uldauditooriunstebivas vormis. Uldteadmiste korval

27



puhendatakse programmides aega igapéevaelus vajalikele teadmistele ja oskustele
Toetatakse inimeste soovi kdia ajaga kaasas ja dedanuusi oskusi, mida elu nduab;
teadvustatakse kaasaja maailma ja nuudistihiskaska ja Opetatakse, kuidas nendega toime
tulla. TOstetakse kultuuri- ja muusikahariduslikeadete osakaalu. Arvestades meedia Uha
tihedamat pdimumist inimeste igapéeva-eluga, atakda koos korgkoolidegmeediaalaseid
teadmisi.

Haridussaadete toimetus otsib Haridus- ja Teadusteariumi kaasabil erinevaid
koostdopartnereid oma tegevuste kavandamisekdipaitaiseks. Niimoodi kasutatakse Uhiselt
ja tbhusalt riiklikke toetusprogrammide vahendefhbivaks naiteks on siin elukestvat dpet
(erinevad saated ETV-s, Vikerraadios, Raadio 4isy) neaduse populariseerimist kajastavad
saated (planeeritud on valjundid kdigis olemasdkwva&rahvusringhdalingu kanalites), aga ka
Opetaja elukutset populariseerivad saated jne.ddssaadete toimetus suunab suure osa oma
joust ka uue meedia lahendustesse. Ennekdike dgitiesa loomisse ja arendamisse.

ERHS Rahvusringhdaling programmid ja muud tegevusedvaidakaasa Eesti majandusliku
heaolu ja konkurentsivéime kasvule

Rahvusringhaalingu saadetes ja programmides, ETiW1-s, Vikerraadios ja Raadio 4-s on
regulaarselt eetris Eesti majanduselu jalgivad jaliaisivad saated, kommentaarid ja
diskussioonid. Majandusvaldkonna kasitlemisel prebisaadetes tuleb senisest rohkem
tahelepanu poo6rata Eesti majandust kujundavatelbaglsetele mdojuteguritele, eesmargiga
vahendada globaliseerumisest tulenevaid riske. iRkadele tuleb teavitada maailma
majandusgeograafilises pildis toimuvaid fundamentalseid muutusi, mis mdjutavad Eesti
ettevotluse kaekaiku ja inimeste heaoluSamuti tuleb késitleda teravaid globaalprobleeme
(energia, toiduvarud jne) ja edukaid lahendusi, taistes riikides neile probleemidele on leitud.
Haridus- ja nbuandesaated peawa@rdama majandusalast motlemist Ule Eesti piiridga
tuleviku suunas, seda nii tehnoloogilises kui ka sotsiaalmajanduslikbtmes. Ja mitte ainult
makrodkonoomiliste, vaid inimesi otseselt puudutavsiitajate alusel.

Tegevused 2012:
e toodetakse majandussaated ETV1-s ja Vikerraadios.
Tegevused 2013:

e toodetakse raadiosaade, mis annab Ulevaate Eurgmpanaailma péaevateemadest,
valisajakirjandusest avaldatust;
¢ luuakse eraldi keskkond olulisemate majandusnégaji;ng majandusanallitsi esitamiseks.

Teqgevused 2014:
e suurendatakse majandussaadete valikut ETV ja \dkdio programmides;
¢ luuakse nooremale vaatajaskonnale mdeldud ettestdumajandust tutvustav saateformaat.

ERHS Rahvusringh&éling programmid ja muud tegevusedtseigd looduskeskkonna saastliku
kasutamise ja jatkusuutliku arendamise vajadust

Rahvusringhaalingu programmides on regulaarselisesineva kasitluslaadiga saated loodusest
ja keskkonnast: teleajakiri Eesti loodusest, lotekmaline televiktoriin noortele, animafilmid
lastele, dokumentaalfilmid kodumaistelt ja rahvusalestelt tootjatelt; raadiosaated looduse ja
keskkonna teemadel, valisjaamadelt saadud materjali

Tegevused 2012:

e alustab saate ,,Osoon” vdistluslik noortemang keskieotundmise ja keskkonnas hakkama
saamise peale;
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Tegevused 2013:

e noorte loodussaated muudetakse regulaarseks, takss#anduandesaateid voi -rubriike
keskkonnaséaastlikust kaitumisest.

Tegevused 2014:

e arendatakse valja uus raadiole ja televisioonilengilsaateformaat, mille nurgakivi on
auditooriumi osalemine mitmeid saateid labivatehlarssidel ja teine kandev idee on
vaataja ning kuulaja kaasamine elukeskkonda pavatesse kampaaniatesse.

6. Muude valdkondade eesmargid ja tegevused

6.1 Arendustegevused
6.1.1 Rahvusringhaalingu uus hoone ,Ring-Haal-Hing"

Uue ringhaalingumaja arendamine on jargus, mil 2Qddsta esimeses pooles valmib maja
projekt pdhiprojekti staadiumis, toOprojekti osadtkpyb teatud eriosade projekteerimine.
Pohiprojekti jargselt viiakse labi ehitusmaksumudemtrolleelarvestamine, tehakse vajadusel
projekti taiendusi, misjarel valmistatakse ettekki@rvilised dokumendid nii ehitushankeks kui
ka ehituse, tehnoloogia ja sisustamise finantseseka. Arendusmeeskond peab kindlustama
kdikide toimingute tulemusliku teostamise, et tgitdieesmark — minna uuest majast saadetega
eetrisse 2015. aasta suigisest.

Tegevused 2012:

e aasta alguses joutakse ehituslepinguni ja alustatakitamist ning ehitatakse valmis hoone
karp;

e viiakse |I6pule hoone eriosade projekteerimine tofghti staadiumis;

e alustatakse olemasolevate kinnistute mauki;

e tootmistehnoloogia projekt on detailsel tasemelmisl hangete plaan on loodud ning
kooskdlastatud asjassepuutuvate isikute ja patéigeri Toimuvad esimesed vajalikud
hanked koordineeritult maja ehitusprotsessiga

Tegevused 2013:

e tehakse viimased taiendused hoone ruumilahenduses;
e teostatakse sisekujundusprojekt;

¢ |Opetatakse hoone uldehitustdod ning alustatak&@dega;
e tehnoloogia osas jatkatakse hangetega

e viiakse |I6puni olemasolevate kinnistute muuk;

Tegevused 2014:

e aasta esimeses pooles joutakse I6pule eritbddega;

e uus hoone seatakse suigiseks sellisesse valmisséekeissaab alustada tootmistehnoloogia
installatsioonit66dega

e viiakse labi sisustuse hanked.

e hangitakse, tarnitakse, monteeritakse ja hadlésetsa tootmistehnikast;

Tegevused 2015:

e jatkub tehnoloogiliste lahenduste installatsioamgréeadistamine;

e tarnitakse ja monteeritakse sisustus ning parast weakse labi kolimine;

e uus hoone seatakse sellisesse valmisolekusse, ikt gtdgrammid l|aheksid eetrisse
stigishooajast.
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6.1.2 Tehnoloogia

Rahvusringhaalingu tehniline areng on juhitud eegmefitagada tehniline kvaliteet tle toomise
ning programmivaljastuse tehniliste ahelate teikikt. Kbik hangitavad tehnilised lahendused
on vastavuses kdrglahutusega (HD) televisioonidstaditest tulenevate néudmistega.

Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumiga peatdiskussiooni kaigus tuleb jduda selleni,
et HD-kvaliteedis programmide edastamine maapeatiigilevi platvormil toimiks
majanduslikult pdhjendatud hinnakirja alusel ja ksle kulude seisukohalt joukohane
Rahvusringhaalingule ning teistele meediaorgansatiele.

Esmajarjekorras luuakse valmisolek arhiivivaartasegadete tootmiseks ja sailitamiseks ning
ajaloo seisukohalt oluliste stindmuste salvestamiddgkglahutusega televisiooni standardile
vastavalt. Otseulekannete ja mobiilsete uudisrepditie tegemiseks on juba hangitud uus HD-
tlekandejaam, mitu kohverstuudiot ning mobiilseldestus-, montaazi- ja edastusseadmed.

Tehnoloogiline baas ning tootmismudel peavad toatahgitaalsete levikanalite (digitaalne
televisioon, IPTV, Internet) rohkust ning olema satud nimetatud levikanalite maksimaalselt
paindlikule kasutamisele (erinev videosuurus emes kanalites jne). Olulisel kohal on ka
tehnoloogiliste arengusuundadega seotud pilootkiidee eestvedamine ning auditooriumi
teavitamine valdkonna arengust Eestis.

Raadio ja helité6tluse poolel jatkub pidev riise farkvara uuendamine, et minna samuti
I6plikult Ule digitaalsetele tootmisele. Suuremateuendustega, milleks vdib lugeda

analooghelipultide véaljavahetamist koos uute tarkldnendustega, samaaegselt toimub
vaiksema vottetehnika, tootmiseks vajaliku arvighetka ja muu tarvilise inventari pidev

uuendamine.

Kdnealusel perioodil toimub Rahvusringh&élingu umaeja arendus, mistottu johtub kogu
tehnoloogiline areng eesmargist varustada ja sidastuus hoone vdimalikult kaasaegse
tehnoloogia ja tehnikaga vastavalt eelarvelistedemalustele. Kdik uued arendustegevused
toetuvad uue maja tehnoloogilistele valikutele.

Tegevused 2012:

e renoveeritakse televisiooni 1. ja 2. stuudio tehnikisjarel saab teletootmine taies ulatuses
toimuma 16:9 pildiformaadis

¢ Raadio 4 programmi valjastuskompleks varustatalkgtadlvaljastuse seadmetega;

e Kasutusele vietakse helitootlustarkvara Quick Bditkdigis raadioprogrammides;

e tdles mahus on kaivitunud telekommunikatsiooni lariatudengite praktika- ja
koolitusprogramm, mille raames viiakse labi loemguning Opikodasid tele- ja
raadiotehnoloogiast. Rakendunud on aktiivne koost@linna Tehnikaulikooli, Eesti
Infotehnoloogia KolledZi ja G. Otsa nim Tallinna Msikakooliga;

Tegevused 2013:

e hangitakse mobiilne satelliidilhenduse maajaam,méegiga suurendada teleuudiste
operatiivsust. Maajaam vOimaldab uudiseid eetrissata ka nendest piirkondadest, kus
puuduvad paiksed telekommunikatsiooniliinid,;

e hangitakse uus helisalvestus- ja Ulekandejaam;

e anallusitakse raadioprogrammide oma saatjatevorgijpavendamise ja majandamise
voimalusi. Tehnoloogilised arengud vdimaldavad kada alternatiivset saatjatevorku
vorreldes tédna kasutatavaga;

Tegevused 2014:

e ERR paralleel-edastab véhemalt Uhte teleprogramni}- Hkvaliteedis eeldusel, et
edastuskulud kaetakse partnerite poolt;
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e ERR vbimaldab omatoodangu ning digitaalse arhiidielt m&éaral taasesitamist
internetipdhiste rakenduste vahendusel, sh setlas&mist sotsiaalsete vorgustike ning
suhtluskeskkondadega,;

e pilootprojektide raames toodetakse eksperimenthaldeolmedimensioonilist (3D)
kérgresolutsiooniga telepilti;

¢ minnakse Ule Radiomani uuele (EE v5.x) versioonile.

Tegevused 2015:

e pusivaartusega saadete toomine toimub valdavalkvtliteedis;

jatkatakse raadiosignaalide saatjatesse edasttghisg@loogia ja tehnika uuendamist;
jatkatakse teleprogrammide valjastuskeskuse lamrgia kolmanda ja neljanda
teleprogrammi véljastusvdimaluste loomiseks;

osaletakse aktiivselt EBU tehnikagruppide t606s.

koos uue maja valmimisega muutub raadioprogramieideiline keskus digitaalseks.

6.2 Haldus ja olemasolevadhooned

Haldustalituse strateegiline eesmark aastatel 2ZZ1D5- on jatkuvalt tagada koostoos teiste
struktuuriiksustega Rahvusringhaalingu pdhitegelksstajalikud tingimused ténastes hoonetes.

6.3 Organisatsioon

Organisatsiooni eduka toimimise aluseks on tugegamsatsioonikultuur, mis po&hineb
vaartustel Usaldusvaarsus, sbltumatus, otsingulisus, avatustgfessionaalsus ja tdhususn
need vaartused, millele iga Rahvusringhaalingugatdodénimene toetub oma t66s ja millest
l&htuvalt teeb oma t6dalased valikud.

Rahvusringhaalingu eduka toimimise tagavad voinodlikihtne ja téhus juhtimismudel,
pdhiprotsessidest lahtuv struktuur, mille keskmekssisutoimetused ning eesmargiparane ja
ladus tookorraldus. Tugitksused peavad parimal moettama Rahvusringhaalingu
pdhiprotsessi.

Rahvusringhaalingu struktuur vajab pidevat anahiiggi ja kaasajastamist. Struktuur peab
toetama kaasaegse meediaorganisatsiooni eesmédadeitamist, suurendama efektiivsust ja
tagama diunaamilisuse.

Tihendatakse kontakte ulikoolide ja teadusasutastegaledes elektroonilise meedia uuringutes
ja koolitusprogrammides.

Rahvusringhaalingu kodulehekiiljel tehakse kattemaaids olulisemadele-raadiomaastikku ja
Rahvusringhaalingu  tegevust kaardistavad uuringud aidates sellega kaasa
Rahvusringhaalingu labipaistvuse suurenemisele.ukeb@l on ka ajakirjanduseetika nduniku
alamleht, kus antakse (levaade vaatajate-kuulajatepanekutest ja kaebustest
Rahvusringhaalingu saadete kohta ning vaadeldaksgas Rahvusringhaaling peab kinni heast
ajakirjandustavast.

Loominguliste ja tehniliste oskuste korvalrendatakse tdotajate Gigusteadlikkustoma
valdkonnas. Tagataksestisteemne elektrooniline dokumendihaldus mis hdlmab nii
elektroonilist asjaajamist kui ka dokumentide agemnmist. Jatkatakse kantselei kui
dokumendihalduse kompetentsikeskuse arendarfissmark on tagada turvaline, kiire ja
Rahvusringhadlingu vajadustele vastav asjaajankkkesl.

2013. aasta |I6puks on Rahvusringhdalingu raamatapice viidud dle taielikult elektroonsesse
keskkonda, Rahvusringhadlingu erinevad finantséugega haakuvad andmebaasid on taielikult
dhildatud.
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6.4 Personalit6o

Personalitoo keskendub tootajatele arenguvéimalastarvalise téokeskkonna loomisele. Uue
to6jou leidmiseks kaasatakse praktikante korgkeslid luuakse mentorite slsteem.
Rahvusringhaalingu personalipoliitika eesmargiksmmtiveeritud tootajad:

e kellele on arusaadavad t60 tasustamise alused,;

¢ kes hindavad arengu- ja enesetdiendamise voimalusi;
e Kkes vaartustavad kvaliteetset ja ohutut tookeskapnd

e kelle jaoks on olulised meie-tunnet hoidvad Uhistesed.

Palgapoliitika jatkuvaks eesmargiks on uUhtlustadaRE erinevates Uksustes sarnast to66d
tegevate tootajate palgatasemed.

Varasema kogemuse pohjal voib Oelda, et Rahvusiddgiy on nii alustavale kui ka
kvalifitseeritud t66joule atraktivne t66andja. Bama tb6andja otsingutest tingitud t66j6u
voolavus on olnud labi aastate madal. Teadaolewaltpalga motiveeriv mdju suhteliselt
luhiajaline, olulised on ka inspireeriv keskkondivhiav ja vahelduv t66, meeldivad kolleegid
jne. Koike seda on Rahvusringhaaling ja tema galit&iiani pakkunud.

Ringhaalingu sisuliste ja tehniliste kompetentdidee muutumine nduab tootajag@jepidevat
taiendkoolitust ja kursisolekut muu maailma kogemusega

Kdigi tootajate arengu tagamiseks:

e osalevad to6tajad regulaarselt erialastel kooklusibides kahe aasta jooksul vahemalt Ghe
taienduskoolituse;
e toimub pidev eetris esinejate keelekasutuse maomigo

Palgapoliitikat ja motivatsioonististeemi korrigégkse vastavalt muutuvale situatsioonile ja
konkurentsile t66j6uturul.

6.5 Sisekommunikatsioon

Rahvusringhaalingu sisekommunikatsiooni stratesgilieesmark aastateks 2012-2015 on
Rahvusringhaalingu tootajate hea informeeritus rsgdsiooni ees seisvatest probleemidest,
vOimalustest ja eesmarkidest. Selleks:

o jatkatakse pidevat sisekommunikatsioonikanaliten@aenist (intranet, siseleht, koosolekud,
Uhisdritused jms);

e viiakse regulaarselt l&abi kommunikatsioonikliimangi infolikumise rahulolu-uuringuid,
jatkatakse tootajate kommunikatsioonialast nGustami

e jatkatakse sunergiaprojektidega tele- ja raadiajéate vahel.

Sisekommunikatsiooni abil kujundatakse Rahvusridghgu sisekliimat ja Uhiseid vaartusi,
kinnistatakse  Rahvusringhdalingu identiteet, lueak$ea usalduskontakt ja pidev
infovahetussiisteem juhtkonna ning too0tajate vaimed, aitab tOsta motivatsiooni ja suureneb
lojaalsust Rahvusringh&alinguBrofessionaalne ja simmeetriline sisekommunikatsiooon

ka eduka valiskommunikatsiooni alus.

Sisekommunikatsioonigrupi initsiatiivil toimub aést 2010. aastast Rahvusringhaalingus kord
aastas ks tele- ja raadiotbotajate Uhine suneely (nditena 2010. aasta juunis toimunud
Rahvusringhaalingu tdotajate tantsutrupi osalemieeste tantsupeol Rakveres).
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Sisekommunikatsioon tegeleb aktiivselt uue ringhgéahoone temaatikaga: hoone valmimise
erinevate etappide kajastamine ja jalgimine; uuaenbsse kolimine; hoones paiknemine; uuest
hoonest tuleneva tédkorralduse selgitamine jne.

Oluline on ERRI vilise kuvandi arendamine sisekomifatsiooni toel. See hdlmab ka suhteid
Eesti avalikkusega, oluliste teemade algatamistskidimnas ning Uhiskondlike debattide
arendamist.

6.6 Turundus

Rahvusringhaalingu turundustegevuse olulisim eesméron tagada organisatsiooni avatus

ja labipaistvus. Turundus annab avalikkusele infot Rahvusringhgalijooksvast to0st ja uutest
algatustest, kannab hoolt organisatsiooni hea me@sé Turundus tegutseb koos programmide
juhtkondadega lahtuvalt saadete prioriteedist saheel, et kdik saated ja muud meediatooted
ning Rahvusringhdalingu kdik valjundid saaksid valikult hea kajastuse ja tahelepanu
koikvdimalikes kanalites. Turundusosakond aitab gpammidel, toimetustel, juhtkonnal,
sisekommunikatsiooni osakonnal ja koigil teistellé@gidel oma t66d parimal viisil esitleda ja
seelabi ka vaartustada.

Turunduse pohifunktsioonid Rahvusringhaalingus cogmmmide ja saadete esitlemine ning
reklaamimine, Rahvusringhdalingu korporatiivse imagljato6tamine, elluviimine ja hoidmine,
kvaliteetsed avalikkussuhted. Lahtuvalt Rahvusr@ddingu pdhivaartustest annab turundus
informatsiooni Rahvusringhaélingu tegevustest @gsalt, labimdeldult, viisakalt ja ausdfja
organisatsiooni todtaja on turunduse saadik. Rahvugigh&alingu parim turundus on
kvaliteetne sisu ja huvitav programm.

Turundusosakond:

kaardistab regulaarselt Rahvusringhdélingu tuntdrkaiibamarke;

maaratleb programmide eelseisvate hooaegade ussindteegiad,;

e jalgib Rahvusringh&alingu programmide kuvandeidyrknost6ds programmidega tehakse ja
tadiendatakse tegevusplaani kuvandi suunamiseksndusdfja kommunikatsioonitegevuse
kaudu;

e pb66rab téhelepanu uue meedia teemadele ning kdestd@ebi strateegia loomisel ja
elluviimisel;

e on kursis teiste riikide avalik-Bigusliku turundegévuse parimate praktikatega.

6.7 Uuringukeskus

2012. aastal jatkab uuringukeskus Rahvusringhaalingemuslikkuse hindamise kriteeriumite
valjaarendamist. Samuti jatkab uuringukeskus IgHceste
kisitluste labiviimist, kogumaks teavet Rahvusriéd@ingu tegevust kasitlevate avalikkuse
hoiakute ja hinnangute kohta. Uue suunana arerskatak voi koostoos mone ulikooliga vélja
laiaulatusliku meediauuringu p&himdtted ning soaiakise selle uuringu peamised eesmargid.

Rahvusringhaalingu tootajad jatkavad ulibpilastofuleendamist ning kontaktide tihendamist
teiste riikkide meediauurijatega (osalemine GEARSI§-i vOrgustikus jms).

Rahvusringhaalingu uuringukeskus arendab valjaondine laboratooriumi, veebikesksete
uuringulahenduste keskkonna, mis vBimaldab saadeatipset tagasisidet saatearendustele ja
saadetele.

Uuringukeskus arendab valja vabatahtlike vorgustikelle abil on vdimalik labi viia
operatiivseid telefonikusitlusi.

2012. aastaks on Rahvusringh&alingu uuringukes&asdtud toimetuskolleegiumisse véljaande
juures, mis tegeleb avalikkuse kujunemist ning i&v@ilgusliku meedia arengut markeerivate
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akadeemiliste uurimuste avaldamisega (nditeks Ee&stadeemilise Ajakirjandusseltsi
aastaraamat).

6.8 Muuseum

Muuseumis sdilitatakse ringh&alingutegevusega deetiemeid: erinevaid seadmeid, saadete
tootmisel kasutatud materjale, ka kasikirju ja oguid. Teadmata vaataja suhtumise kujunemist
ja muutumist, ei ole véimalik mdista ringhaalinginevikku ega tulevikku. Siin ei piisa Uksnes
auditooriumi teaduslikust uurimisest ega teleprograde sisu anallidsist, on vaja jaadvustada
ringhaalinguvaldkonnas arenenud arusaamad, hindangu soovid ka intellektuaalsel,
emotsionaalsel tasandil nii kirjasdnas, helis kaupkdis.

Muuseum arendab kogude digitaalse sirvimise jaraktévseid ajalookasitluste lugemise uusi
vorme, pakkudes ka tele -ja raadiotegijate malestus

Eesti Rahvusringhdalingu muuseumi nukutuba on Kalg,tutvustatakse nukuteatrit kui Zanri,
televisiooni arengulugu ja lastesdbralike nukul&wste ajalugu. See on Rahvusringhaalingu
muuseumi pedagoogilise tegevuse Uks eesmark dgslasesioonide labiviimisel.

Rahvusringhadling toetab Turil asuva Ringhaalinguseumi tegevust.

7. Rahastamisvajadused

Rahvusringhaalingu tegevuse rahastamine toimublipélhiriigieelarvest eraldatava ressursi
arvel. See omakorda jaguneb kaheks — sihtotstadokelieraldised jooksvateks kuludeks
(riigieelarve art. 4500) ja sihtotstarbelised eis®d investeeringuteks (art. 4502). Peale selle on
valja kujunenud praktika, kus piiratud sihtgrupi¥éi vaga konkreetset sotsiaalset sGnumit
sisaldavaid saateid, aga ka suurte Ulekandekuludegadi jm. suursindmuste Ulekandeid on
taiendavalt finantseeritud sihtotstarbeliste profjektustega. Sihtotstarbelise toetuse maksjaks
on ministeeriumid, avalikud fondid ja ka spordiathald. Uksikute investeeringuprojektide
rahastamisse on vdimalik kaasata vahendeid EL-pragrammidest. Rahvusringh&aalingu
tulubaasis moodustab neljanda komponendi teenustmiljsed teenused, ruumide rent) ja
omatoodete (DVD-d, CD-d) miugist saadav tulu.

Ajalugu on naidanud, et Rahvusringhdalingu (ja tesakaijate ER-i ning ETV) rahastamine
riigieelarvest on tegelikkuses alati kujunenud wséikaks kui arengukavades ja muudes
tulevikku suunatud tegevuskavades planeeritudogwtis 1). Selles ei ole ju kokkuvodttes midagi
imestamisvaarset, sihid peavadki olema pisut suaderkui see, mida reaalselt on vdimalik
teostada. Paraku on selle tulemusena mitmed aramgd&s seatud eesmargid jddnud taitmata
vOi ajas oluliselt nihkunud. Ka suurendab eesm&@ikid mittevastav riigieelarveline
finantseerimine Rahvusringhdalingu eelkirjeldatudojgktitoetustele tugineva programmi
osakaalu, mis on olemuslikult vastuolus s6ltumajasesaldusvaarsuse eesmarkidega.

Tahelepanu vaarib fakt, et perioodil 1992-2011 walik-O6igusliku ringhdalingu osakaal Eesti
riigieelarve kulude struktuuris kahanenud Ule kébga, moodustades 2010. aastal0,42%
riigieelarve kuludest. Osakaalu ajutine kasv 20@3tal on seotud reklaami véljaviimisest
tingitud omatulude vahenemise kompenseerimise (idekomdjuga, mis aga ei muutnud
langustrendi. Langustrendi mdningast pidurdumisib vidheldada alles alates 2008. aastast.
Sama trendi (valjendub eriti tugevalt majanduskapetoodidel) naitab ka kogutulude suhe
Eesti sisemajanduse koguprodukti, mis on 2010 e@2@%.

Vorreldes eelmise arengukavaga on tabelis 1 toothmhtsvajaduste prognoos koostatud
monevodrra suurema kasvuga (5% aastas).

Olukorras, kus inflatsioon Eestis on Uletanud 5% @ ERR tO6tajate palgad on 2011. aastal
kilmutatud tasemel 2009. aasta tase miinus 10%swneseks prioriteediks palkade taastamine
vahemalt 2009. aasta tasemel, mis on 5% eelarvekjaswes vOimalik kahe aasta jooksul.

34



Inflatsioon mdjutab ERR otsustest sOltumatult kankiatele makstavaid summasid —
olulisematena saatjakulud, sidekulud, elektri-gajgsenergia.

Elektroonilise meedia tootjana on ERR vaga soltelnobloogiast ning tehnoloogilise baasi
jatkusuutlikuna hoidmiseks peab tehnoloogiasse nvesteerima kogu pdhivarade
amortisatsioonieraldise. Téna kulub osa sellesgraramide tootmiseks jt. tegevuskuludeks.
Teiseks prioriteetseks eesmargiks on seega anterdisaieraldiste re-investeerimisvéime
taastamine, milleks tuleb aastatel 2013-2015 tegjeudude kasv hoidaa 1% vOrra madalam
riigieelarvelise toetuse kasvust.

Ka planeeritud 5%-lise finantseerimise kasvu raasmion Rahvusringhaalingu eelarve véaga
pingeline, kuna vdrreldes perioodiga 1992-2008 #&boda edastab ERR taiendavalt teist
teleprogrammi, mille rahastamiseks ei ole eralddisavahendeid, samuti ei ole inglise- ja
venekeelsete infoportaalide tootmine eelarvelissti@antseerimisega kaetud.

Kokkuvottes tdhendab see, et nendes raamides,tdreadava eelarvelise voi sihtotstarbelise
rahastamiseta, on v0imatu igasuguste suuremate algtguste elluviimine (nt tdiendavad
korrespondendid vaélisriikides, kestva vaartusegaukumaiste lavastuslike sarjade tootmine,
kolmas, HD pilti edastav teleprogramm).

Tabel 1. Rahvusringh@alingu eelarveprojektsioorfipantseerimisvajadused aastateks 2012
2015 (tuhandetes eurodes).

2010 2011 2012 2013 2014 2015
KULUD
Programmitootmine 16 860 15 565 16 664 17 010 18 011 18 411
Tugitksused 1207 1303 1369 1423 1480 1540
Tehnika- ja infrastruktuuri kulud 7 926 7 483 7 543 7723 7 954 8 233
Juhtimis- ja tldkulud 1534 1485 1559 1622 1686 1754
Investeeringutega seotud kulud 404 947 1234 1 396 1570 4 255
Ringh&alingumaja arenduskulud + amortisatsioon 324 307 2 700 5959 3661 2 796
Muldavate hoonete jadkmaksumus kuluks 6 070 6 070 0 0
KULUD KOKKU 28 254 27 090 37 139 41 204 34 362 36 988
TULUD
Tegevuskuludeks riigieelarvest 22 452 22 452 23575 24 754 25991 27 291
Investeeringuteks riigieelarvest 639 1917 2 000 2 100 2 205 2 315
Ringh&alingumaja arenduseks riigieelarvest 1278 959 2 000 2 100 2 205 2 315
Muud sihtfinantseeringud 1296 1023 1394 1130 1495 1235
Teenuste ja toodete mulk jt. omatulud 2 957 1702 1787 1859 1933 2010
Hoonete milgitulu 12 750 12 750
TULUD KOKKU 28 623 28 053 43 506 44 692 33 829 35 166
TULEM 369 963 6 367 3488 -533 -1 822
INVESTEERINGUD 9 907
Tehnoloogia (pdhivara) 646 973 1852 2 094 2 355 2 633
Uue hoone stuudiote valguslaed (p&hivara) 12 500
Investeeringutega seotud kulud (k&ibemaks, vaikevahendid) 404 947 1234 1 396 1570 4 255
Amortisatsioon (tegewskuludes) 2 462 2 301 2 102 2 064 2 069 2112
Tehnoloogia finantseerimiskulud (intress, lepingutasu) 0 0 0
Ringh&alingumaja kapitaliseeritavad kulud (p&hivara) 954 652 12 050 26 768 9470 0
Ringh&alingumaja arenduskulud / amortisatsioon 324 307 2700 5432 2180 1412
Ringhaalingumaja finantseerimiskulud (intress, lepingutasu) 527 1480 1383
FINANTSEERIMISTEHINGUD
Varasemad kohustused -1 096 -878 -637 -637 -637 -637
Stuudiote valguslagede finantseerimistehing 15 000
Ringhaalingumaja finantseerimistehingud 0 0 17 877 10 925 -932
Kokku -1 096 -878 -637 17 240 10 288 13431

On oluline mérkida, et arengukavas on kirjeldatud mtmeid avalikke teenuseid vdi nende
osi, mille jarele on suur vajadus ja Rahvusringhaahg on valmis neid kirjeldatud kujul
pakkuma, aga mis eeldavad taiendavat riigieelarvedt eraldist voi sihtfinantseerimist.
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ERRI eelarve kasvamisel on lisavahendite kasutamis®iteedid jargmised (esimesed kaks
sisalduvad arengukava finantsprojektsioonis):

¢ ERRI tootajate palkade taastamine (eeldatav kidurilljonit eurot);
e amortisatsioonieraldiste vabastamine tegevuskuludgmisest ja nende suunamine
tehnoloogiainvesteeringuteks (umbes 1,5 miljonibgu

e ETV2 arendamine tdismahuliseks teleprogrammiksu(kahbes 1,5 miljonit eurot);

¢ riigieelarvevéliste vahendite kasutamise vahendarpimgrammi tootmisel;

e lavastuslike sarjade tootmine, sealhulgas korgeuutilise vaartusega sarjad ja filmid ning
tuvitekstide pdhjal programmi loomine;

Sihtotstarbeliste eraldiste osas investeeringuteleb arengukava ette nende mahu téstmise 4
min euroni aastas, millest pool ehk 2 min tulekesteerida tehnoloogiasse ja teine pool kasutada
ERR uue hoone arenduse finantseerimiseks. Finaimgete tase 2011. aastal uue hoone

rahastamiseks (959 tuh eurot) ei kata projekti ggidese rahastamise (20-25 aastat) vajadusi
vOimaldades vaid viia projekti ehitushanke valmehis

Ringh&aalingumaja arenduse osas on siiani kaalurkeded alternatiivset lahenemist. Tabelis 1.
kirjeldatud variandis on ehitushanke labiviijaksngi ehituse rahastamise korraldajaks
Rahvusringhaaling ise. Finantseerimiseks kasutataeniste hoonete muumisest saadavaid
tulusid jaca 20-aastase tahtajaga laenu arvestusliku intressitega kuni 5%. Pikaajalist laenu
on plaanis kasutada ka uue hoonega kohtkindlaludeang vahemalt 20-aastase kasutuseaga
telestuudiote valguslagede ehituse finantseerimigeklu koos kdibemaksuga 15 min eurot).
Alternatiivseks stsenaariumiks on hoonestusdigusdmésel ja pikaajalisel rendilepingul
baseeruv PPP lahendus, mis suurendaks kulusid pditheri kasumimarginaali jagu, aga
vOimaldaks samas kokkuhoidu ehitushinnas, eelk&&@gbemaksukulu hajutamise labi pikema
perioodi peale. Riigieelarvet tervikuna silmas plels on kaibemaksu kokkuhoid aga nailine ja
lahendus ise moOnevorra vahem labipaistev. Samapdtamise partnerfirma kaasamine voib
muuta arendusprotsessi kiiremaks ning maandadagaesdeotud riske.

Rahvusringhaalingu pikaajalise finantseerimisvagadseisukohast on alternatiivid ligilahedaselt
samavaarsed. Pohiliseks erinevuseks on pikaajalifeeni prognoos (2016-2032), mis oma
arenduse variandis pusib nulli [aheduses kogu iiag&seperioodi valtel, PPP lahenduse puhul
aga naitab regulaarset aastast kahjumit (hoonetmsatsrooni ja PPP makse erinevuse vorra)
ning seejarel thekordset suurt kasumit projekgpépisel, kui hoone tuleb taas ERR omandisse.

Eesmargiks on jouda arengutee valikus selguselé 384ta kevadeks ning saavutada vastavate
finantsvajaduste ja eelarvetasakaalu mojude amwvastariigi eelarvestrateegias aastateks 2012-
2015.

Ringh&aalingumaja puudutav osa arengukava finargstei ole otseselt seotud pdhitegevust
puudutavate arengutega, kuid selle valmimise didaiimisel tuleb arvestada kasvavate
kulutuste ja investeeringutega olemasolevate heqguikemaajaliseks kaigushoidmiseks.
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Joonis 1. Avalik-digusliku ringhdalingu riigieelafise toetuse suurus aastatel 1992-2015, sh
erinevates arenguplaanides. Eelarvelise toetus&kaalsariigieelarve kuludes ning ERR
kogutulude suhe sisemajanduse koguprodukti.

8. Rahvusringhaéalingu tulemuslikkuse hindamine

Tulemuslikkuse hindamist alustas Rahvusringhdaafif@7. aastal. Hindamise metoodikat on
pidevalt taiustatud ja 2010. aastal jatkati no toratise indikaatorite mudeli juurutamist.
Suurima arendusena tootati 2010. aastal valjaopeatyrammide sisumonitooringu stisteem.

8.1 Rahvusringhaalingu mdjuvali ehk kontakt avalikkusega

Rahvusringhadling viib koostdds uuringufirmadegdai iga-aastase meediauuringu, et koguda
teavet selle kohta, milliste Rahvusringhdalinguetelja raadioprogrammidega ning ka
veebiteenustega on Eesti elanikkond nadala jooksotaktis. 2010. aastal viis selle uuringu
Rahvusringhaalingu tellimusel [&bi uuringufirma Uiwruringute AS. Uuringu lUhiraport on
avaldatud Rahvusringhaalingu kodulehel www.err. lasaks sellele tellib Rahvusringhaaling
regulaarselt TNS-ilt EMOR péaeviku- ja mdddiku-ugnumd, mis annavad pideva Ulevaate meie
mojuvalja ulatusest ja selle muutustest. Luhilléydantaktide arengust annavad joonised 2, 3
ja 4.
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Joonis 4: ERRI kodulehtede kiilastajate arv nadaldsndetesynique visitor

8.2 Avalikkuse hinnang Rahvusringhaalingu tegevusel

2007. aastast viib Rahvusringhdaling koostd6s gufirmadega labi iga-aastast elanikkonna
meediateemalist kisitlust, saamaks tagasisidet iaimghaalingu tegevusele. Uuring hindab
Rahvusringhaalingu usaldusvaarsust ja elanikkomtalolu Rahvusringhaalingu tegevusega.
2010. aastal viis selle uuringu Rahvusringhdalitejimusel I&bi uuringufirma Turu-uuringute
AS. Uuringu raport on avaldatud Rahvusringhaalingadulehel www.err.ee, kokkuvétlik
ulevaade avalikkuse hinnangust on toodud joonisel 5
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OJah OEi

OEi oska oelda

toob kuulajani-vaatajani ;‘:i-la;lr:r:lziselle kirevuses, avardab 77 | 7 | 16 |
pakub midagi kasulikku igale eestimaalasele 74 | 8 | 18 |

vahendab Eesti inimeseni olulisimad kultuurielu saavutused 74 | 6 | 21 |
annab oma saadetes séna erinevate elualade esindajatele 68 | 12 | 20 |

toob kuulajani-vaatajani olulisima kéigist Eestimaa paikadest 67 | 15 | 17 |
toetab demokraatia arengut Eestis 62 | 12 | 25 |

arvestab saatekava koostamisel kuulajate-vaatajate huvidega 59 | 15 | 26 |
kohtleb oma saadetes ausalt ja Giglaselt kéiki osapooli 59 | 15 | 26 |

métestab kriitiliselt Ghiskonnas toimuvat 59 | 18 | 23 |

arvestab Eestis elavate rahvusvahemuste huvide ja vajadustega 54 | 20 | 26 |
eristub selgelt erameediast (eratelevisioon, eraraadio) 53 | 18 | 29 |

annab avalikkusele piisavalt aru oma tegevusest 46 | 22 | 32 |

peegeldab soolist ja vanuselist labilGiget {ihiskonnast 45 | 21 | 33 |

on oma programmide ja saade;itsetgemmel soltumatu poliitikast ja 45 | 32 | 24 |

Joonis 5. Avalikkuse hinnang Rahvusringhdalingevegele

8.3 Rahvusringhéaalingu tele- ja raadioprogrammide ntmekesisus

Rahvusringhaaling teostab jooksvat monitooringuepi®grammide mitmekesisuse kohta,
kasutades selleks TV sisuhaldusprogrammi Kriimsill8009. aastal asuti sarnase
monitooringusisteemi sisseviimist raadioprogrammidardistamiseks. Radiomanil pdhinev
raadioprogrammide monitooringu susteem valmib 20d4dsta jooksul. MoOningase ulevaate
teleprogrammide mitmekesisusest ja nende arenguiesb tabelis 2 esitatud mahuplaan.

Tabel 2. Mahuplaan

2011 eesmark 2010 tegelik 2009 tegelik

ETV ETV2 ETV ETV2 ETV ETV2
Uudistesaated 43t 5% 17¢ 2% 44¢ 5,1% 16€ 1,9% 442 5.1% 14z 1,6%
ERR uudised (portaali | 200C | 22,8% 481: 55% | 205¢ | 23,4% | 4621 | 53,3% | 211F 24% | 599: 68%
uudised tekstina)
Informatiivsed ja 607 7% 20C 2,3% 53t 6% 314 3,6% 55E 6,3% 182 2,1%
Uhiskonnaelu saated
Elusaated 87¢€ 10% 617 7% 661 10% 48C 5,5% 77C 8,7% 28C 3%
Kultuuri-, haridus-, teadus- 70¢E 8% 40C 4,6% 57¢ 6,6% 664 7,6% 572 6,5% 32t 3, 7%
ja religioonisaated
Infoteinment 994 | 11,3% 13C 1,5% | 108: | 12,3% 64 0,7% | 100z 11% 46 0,5%
Sport 35C 4,2% 161 1,8% 581 6,6% 24¢ 3% 35¢ 4,1% 131 1,5%
Muusikaesitused 252 3% 157 2% 267 3% 347 2% 287 3% 30z 3%
Meelelahutussaated 37t 4% 15¢ 2% 487 6% 142 2% 404 4,6% 15¢ 1,8%
Lavastuslikud saated 187¢ 21% 179C 20% | 181: 21% | 157¢ 18% | 1971 23% | 1121 13%
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Promo, rakendus jal 294 3,3% 16C 1,8% 24€ 3% 14C 2% 27¢ 3,2% 127 1,4%
sotsiaalreklaam

Reserv, sponsorteave 4 >0% 4 >0% 1 >0% 2 >0% 4 >0% 1 >0%

Kokku 876( 100% 876( 100% | 876C 100% | 876(C 100% | 876( 100% | 876( 100%

8.4 Raadio- ja teleprogrammide eristumine

Uhe komponendina kasutab Rahvusringhaaling ragalieleprogrammide eristumise analliiisiks
auditooriumi tagasidet, mida pakub iga-aastane ildanna meediateemaline kusitlus.
Kusitluses palutakse vastajail vordlevalt hinnalaligemaid Eesti tele- ja raadioprogramme.
Teise vOimalusena kasutab Rahvusringhaaling tedggnamide eristumise kaardistamiseks AS-i
EMOR poolt pakutava telemdddikuuringu sisuklassiditoreid ja telekavadepdhist sisuanaltdsi.
Raadioprogrammide hindamiseks on silsteem valja dameata. Moningase Ulevaate
teleprogrammide eristumisest annavad tabelid 3 jaadelist 3 nahtub, et Rahvusringhaalingu
programmides on oluliselt rohkem t8sielusaateiddrakanalitel ja lavastuslike saadete osakaal
(ennekdike filmid) on oluliselt vaiksem.

Tabel 3: Programmistruktuur (maht kogu programnfist,

ETV ETV2 Kanal2 Kanal 11 TV3 TV6

Lavastuslikud saatedigtion) 27 24 73 55 82 57
Tdsielusaatednn-fiction) 46 19 24 34 15 11
Muusika, tants 3 2 2 3 2 3
Tekstiuudised (uudised.err.ee TV ekraanil) 23 53 0 5 0 28
Muu (promo, otsepakkumine jms) 1 0 0 3 1 2

Tabelist 4 néhtub, et kodumaise teletoodangu maiwlept eristub avalik-Giguslik ringh&aling
markimisvaarselt eraringhdalingust. Kui ETVs ja EZBMmoodustab eestimaine teletoodang ule
70% programmi mahust, siis erakanalite puhul j&adla 30%.

Tabel 4: Eesti- ja valismaise paritoluga programmiosakaal (% programmi mahust)

ETV ETV2 Kanal2 Kanal 11 TV3 TV6

Eesti 70,5 70,7 29,8 11,4 22,1 55

Vélismaa 29,5 29,3 70,2 88,6 77,9 94,5
USA 3,2 6,1 29,9 36,8 45,4 56,4
Inglise 14,2 10,5 1,4 20,9 2,7 4,7
Prantsuse 4 5,3 0,4 6,7 0,9 0
Saksamaa 1 15 11,7 12,4 11,7 10,6
Austraalia 0,2 0,2 10,5 4 1 0,5
Muu, koostdosaated 6,9 57 16,3 7,8 16,2 22,3

40



8.5 Eksperthinnangud Rahvusringhaalingu tegevusele

2010. aastal viis Rahvusringhaéling koostd6ds uufingaga Saar Poll [&bi rihmaintervjuud,
kogumaks eksperthinnanguid Rahvusringhaalingu teggde. RUhmaintervjuudes kasitleti
jargmisi teemasid: Spordi kajastamine ERRI prograses) ERR avaliku huvi kaitsjana ja ERRI
positsioon vene rahvusest meediatarbijate hulgas.

Ekspertarvamus tervikuna on toodud arengukava, lighskokkuvote sellest on jargmine:

Spordiprogramm ERRIs. ERR spordiuudistel peaks senisega vorreldes ofaigem struktuur
ning uudiste vaartustamise pdhimdtted. Prioriteedpeaksid olema Eesti uudised (Eesti
sportlased maailmas + nende vditlused Eestis).dspeema ei tohiks olla ainult uudistesaadete
parusmaa, vaid kajastustel peaks olema oma kotgigatiitipi saadetes. Kaaluda voiks nédalat
kokku votva analuitilise spordisaate loomist, santasub katsetada vaheldusrikkamaid
ajakirjanduslikke vormivétteid spordisindmuste k#aisel (nt reportaazid, olemuslood,
portreed uudistesaates jms).

ERR avaliku huvi kaitsjana. ERR on suhteliselt hasti toime tulnud oma avaldgasliku rolliga
Eesti meediamaastikul ja viimaste aastate jooksuylrogramme kenasti vélja arendatud. ETV ja
ETV 2 taiendavad teineteist kenasti. Kriitilisemtaleb suhtuda jargmistesse probleemidesse:

1) Teatud sihtgrupid ei ole korralikult kaetud, ke noored ja mitte-eestlased.
Temaatiliselt on ndrgalt esindatud maaelu ningaregglne katvus on ebaulhtlane.

2) Programmipoliitika liigne séltuvus fondidestgdntasutuste rahastamisest. See loob aluse
projektipdhiseks programmipoliitikaks, mis agaesrii avalikke pusihuve.

3) ERR kasutab liiga vahesel maaral &ra digitelesrs voimalusi (eelkdige erinevates
keeltes subtiitrite pakkumine). Erinevad tele- jaadioprogrammid ning online-
voimalused on veel liiga vahe integreeritud, Ulsitmetavad.

4) Kohati on probleemiks kasitluste Uhekilgsusakse eetrisse vaid tihe poole seisukohad
ilma teise osalise arvamuste esitamiseta. Vaidgaeta jooksul pakutakse ka teise poole
arvamust ja et uudiseid toodetakse pidevalt, eposav argument. Kuulaja-vaataja peab
saama korraga kogu info.

Positsioon vene rahvustest elanikkonna hulga¥enekeelse meediatarbija menlu ei ole Eesti
meedia kontekstis vaga selgelt valja kujunenud.Kgipkiuteid on, kuid need on juhuslikku laadi.
Peamiseks kanaliks on Raadio 4. Eesti televisiogaigitakse kdige sagedamini AK-uudiseid;
ETV 2 iseseisva kanalina ei ole selles sihtrGhmasigtunud. Paris kindlasti ei saa vaita, et
ollakse taielikult vene meedia mdju all. Kuigi vame pdlvkonna hulgas on inimesi, kes
suhtuvad eelarvamusega Eesti kanalitest tulevasuifdes, on palju neid, kes tunnevad puudust
infost, mis selgitaks neile Eesti elu. Valitseb ailyeendumus, et eesti keeles ja vene keeles
edastatav informatsioon peavad olema identsed.abdieerlt on sellise hoiak tekkinud pika aja
valtel ja tulemuseks on venelastes suindinud arvaetusesti meedia ei kdnele nendega ausalt,
et infot varjatakse, pakutakse teise rohuasetusays teatud asjadest mitte kdnelevat infot.
Suurim vajadus on sotsiaalpoliitilise info, aga Kaliteetse meelelahutuse jarele. Subtiitreid
eelistatakse igal juhul dubleerimisele, sest nlitska keeledppe viimalus.

9. Kokkuvote

Regulaarselt uuenev arengukava on oluline strdieegi dokument, mille alusel
Rahvusringhaaling korraldab oma tegevust. Kaesolakengukava annab Ulevaate
Rahvusringhaalingu plaanidest, mille taitmine jgabemikku 2012-2015.

Arengukavas on labivalt réhutatud, et ka digitadajl on avalik-diguslikul ringh&alingul jatkuv
ja varasemast veelgi mahukam Ulesanne avaliku mati@ hoidmisel ning arendamisel ja
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selleks tuleb dldist huvi pakkuv ja kvaliteetne whesisu teha uldkattesaadavaks kaigil
dldlevinud tehnilistel platvormidel.

Esmakordselt on arengukavas viidatud sellele, éwv&ainghaaling ei kasitle veebikeskkonda
tksnes jarjekordse tehnilise voimalusena vaid tidgiesseisva ja vordvaarse véljundina raadio
ning televisiooni kdrval. Seetbttu on lahiaastatendustegevustegevused kavandatud mitmes
paralleelses ja samas Uksteist taiendavas suunas:

e Traditsioonilised raadio- ning telesaated on jajal-otsevaadatavad- ning kuulatavad
kdigis Internetipdhistes keskkondades;

e |gal saatel on oma eel- ja jatkulugu sihtrihmalesi®s suhtlusvérgustikes ehk Internet
loob vBimaluse neil saadetel muutuda pikaealiste#ediatoodeteks;

e Vorgumeediale tootavad toimetused on kasvanud Sedawet suudavad luua taiesti
iseseisvaid meediatooteid ehk pakkuda vorgumeedialaomast sisu, mis arvestab
veebikeskkonna iseédrasusi.

Varasemast selgemalt on sGnastatud viis Rahvustitigigu lahiaastate strateegilist eesmarki.
Need on:

e Parima ajakirjanduse arendamine kdigis Rahvusrigigu programmides;
e Traditsioonilise ringhdalingu kujundamine meediamigatsiooniks;

e Uue ringh&alingumaja ehitamine;

e Arhiivide arendamine rahvuslikuks digitaalseks smafyamuks;

e Rahvusvahelise koostoo edendamine.

Jatkuvalt on arengukavas réhutatud motet, et usaddusus on meediaorganisatsiooni kdige
olulisem varandus. Eesti Rahvusringhdaling on kuwiu aastaid usaldusvéarsemate riiklike
institutsioonide hulka. 2010. aasta |6pus usaldatvRsringh&alingut 80% Eesti elanikest.
Eesmark on hoida kdrget usaldusvaarsuse tasesiael®2011-2015.

Vorreldes eelnevatega on kaesolev arengukava keisete tegevuste kirjeldamisel
tagasihoidlikum ja mitmes tegevusvaldkonnas on ailobutud 2015.aasta kirjeldamisest.
Varasem praktika on tbestanud ja arengukavas anrébditatud, et:

e alati on riigieelarvest saadav toetus osutunud sihgallikumaks kui arengukavades
kirjeldatud ja seetdttu pole kunagi olnud vdimali#ita koiki arengukavas pustitatud
eesmarke;

e elektroonilises meedias toimuvad muutused on viielamastatel olnud sedavord kiired, et
koiki vajalikke arenguid ei ole voimalik isegi jangseks aastaks ette naha, raakimata nelja
aasta parast toimuvast.

Naiteks on siiani, juba 2010. aastal taieformasells kavandatud, ETV2 jatkuvalt ebapiisavalt
rahastatud ja puudub igasugune selgus selle eesi@i#rgse osas.

Pdhitegevuse riigieelarvelise toetuse kasvuks engukavas prognoositud 5% aastas, mis paar
protsendipunkti enam Rahandusministeeriumi podlatust ja oluliselt vAhem, kui normaalseks
arenguks vajalik. Sestap on mitmele arengukavgeld@atud eesmargile lisatud markus, et
taitmine eeldab arengukavas planeeritust suurdigegedarvelist eraldist vdi sihtfinantseerimist.

Nii tehnilise kui ka organisatsioonilise arenguss&ohalt on dlioluline kiirelt edasi liikuda uue
ringhdalingumaja ehitamisega. Koik vajalikud ettevatused on Rahvusringhdalingu poolt
tehtud ja edasised arengud séltuvad ainult Vabavigditsuse tasemel otsustest. Vaja on teha
kaks otsust:
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e taastada investeeringute iga-aastane riigieelaveoetus tasemel 4,0 miljonit eurot,
nagu see oli ligilAhedaselt aastatel 2006 ja 2007;

e lulitada uue maja ehituseks voetav laen, ca 40onitljeurot, kahe kuni kolme aasta
jooksul riigieelarve tasakaalu arvestusse.

Arengukavas jaetakse lahtiseks venekeelsete tdetgadulevik ja selle kisimuse juurde
naastakse aastal 2012. On selge, et venekeeldetaagete auditoorium kahaneb vastavalt
noorte inimeste keeleoskuse paranemisele ja auditobloomulikule vananemisele. Teisalt
jallegi jadb veel aastakiimneteks arvestatav hufie keelt emakeelena kasutavaid inimesi, kes
elavad valjaspool eesti info- ja kultuuriruumi. Kypuudub avalik ja eelarvega kaetud tellimus
venekeelsete telesaadete mahu kasvu voi taiesiisse venekeelse teleprogrammi loomise
osas, jatkab Rahvusringh&aling venekeelse saatetgiimist ETV2-s minimaalses mahus.

Eelnevat veelgi lihemalt kokku vottes tuleb aak@é2- 2015 tagada ennekdike jargmist:

¢ hoida vaatajate ja raadiokuulajate arv ligilaheld@€# 0. aasta tasemel ehk teha kdik selleks,
et auditooriumi jatkuv killustumine ei vahendaksil@elt nende inimeste arvu, kes nadala
jooksul on mdne programmi kaudu kontaktis Rahviggré@linguga;

e suurendada nende inimeste arvu, kes tarbivad Rahgh&alingu vorgumeediat ehk teha
koik selleks, et taita edukalt avalik-diguslikuleghaalingule omaseid rolle ka Internetis;

e sdilitada auditooriumi usaldus ehk teha kdik salledt Rahvusringhaalingu saated oleksid
jatkuvalt tasakaalustatud ja neis esitatud seisattatbjektiivsed;

e markimisvaarselt investeerida ehk teha koik selleks olla digitaalajastul heli- ja
pildikultuurilt konkurentsivéimeline kimnete teistaadio- ning telekanalitega, mis levivad
Eestis.

Just neist motetest lahtuvalt on kavandatud arem@sk kirjeldatud tegevused ja pustitatud
eesmargid ning neile toetub kogu Rahvusringh&aaledasine tegevus.
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