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SISSEJUHATUS

Eesti Rahvusringhaalingu seaduse jargi koostab rahvusringhaalingu juhatus igal aastal arengukava
holmates jargmist ning sellele jargnevat kolme majandusaastat. Arengukavas esitatakse
rahvusringhdilingu iildised arengusuunad aastateks 2015-2018. Samuti selle ajaperioodi
konkreetsed eesmargid, mis tikshaaval voi kogumina aitavad tdita Eesti Rahvusringhadlingu seadusest
tulenevaid eesmarke ja lilesandeid.

Arengukava olulise osa moodustab eesmarkide taitmiseks tehtavate uute ja/voi olulisemate tegevuste
ning plistitatud tlesannete loetelu koos selgitustega. Lisaks tutvustatakse rahvusringhaalingu asendit
meediaturul ning eelarvet. Valikuid tehes seame esiplaanile mitmekiilgse ja korge kvaliteediga
originaaltoodangu, ennekdike uudised ja lihiskonnaelu kajastavad aktuaalsaated. Soovime, et meid
usaldaks vihemalt kaks kolmandikku elanikkonnast. 2013. aasta 16pus oli ERR-i usaldusvaarsus 76%.

RINGHAALINGU GLOBAALSED ARENGUD

Traditsioonilise meedia, sh ringhailingu tegevuskeskkond on tidnu tehnika ja suhtlusvorgustike
arengule oluliselt muutunud ning meedia paradigma muutub ldhitulevikus veelgi. Tehniliste
platvormide paljususe, meediasisu tarbimise aja, ruumi (koha), viiside, pakkujate ning ka pdhjuste
muutuste tulemusena on avalik-6iguslik ringhdaling saanud iihiskonnas uue tidhenduse. Teadlased! on
ndidanud, et informatsiooni ja selle allikate iilekiilluses ning liberaalsest meediapoliitikast tingituna
on kommertsmeedia iitha enam orienteeritud meelelahutuslikkusele. Selle protsessi tulemuseks on
meediadris pakutava sisu iiheiilbastumine.

[lma tugeva avalik-digusliku ringhdilinguta riikides domineerib meedias pealiskaudsus, langeb
kodanike informeeritus, vaheneb infoviljas toimivate arutlusteemade ning kaasatud sihtgruppide arv.
Sellised kommertsialiseerimisest tingitud tendentsid ei toeta demokraatia arengut.

Lahiaastate olulisimaks trendiks oli ja on internetti iithendatud nutitelefonide ja tahvelarvutite
kasutuse plahvatuslik kasv. Nende seadmete kasutus mojutab kdige otsesemalt meediat - meedia sisu,
meedia tarbimise viise, aega ja kohta. Eesti on interneti iildise leviku ja nutiseadmete omanike
suhtarvude osas korgelt arenenud turgudest (USA, Skandinaavia riigid jt) paar-kolm aastat maas, kuid
trendid on samad. Lahiaastatel saab ka meie meediatarbimise puhul viga oluliseks sisu pakkumine
erinevatel platvormidel erinevatele seadmetele.

Uute tehnoloogiate kasutuselevott on auviovisuaal-meedia tarbimises oluliselt muutnud
traditsioonilise (nn. lineaarse) ja ajanihkega telerivaatamise vahekorda. USA-s on ajanihkega TV-
vaatamine kasvanud viie aastaga iile kahe korra ja moodustas 2013. aastal juba ligi 10% kogu
telerivaatamise ajast.

Alates 2011. aastast on jarjekindlalt vahenenud aeg, mida Euroopa ja USA televaatajad veedavad
traditsioonilise suure ekraaniga teleka ees. Raadiomaastikule on omane sama tendents, aga sellele
lisandub ka kuulajate arvu viahenemine.

1 Curran, James P. et al (2010). Media Systems and the Political Information Environment: A Cross-National Comparsion.
Internationaljournal of press/Politics, 15(3), pp.255-71. Http://eprints.gold.ac.uk/6108/



RAHVUSRINGHAALINGU ASEND MEEDIATURUL

Nii nagu koikjal maailmas, on ka Eesti ringhdalingu arengu marksonaks auditooriumi killustumine
ning sisupakkujate arvu kasv. Aasta aastalt suureneb re-transleeritud valismaiste, eestikeelse tdlkega
telekanalite arv. Suureneb ka venekeelsele auditooriumile pakutavate programmide hulk.
Valikuvdimaluste avardumise tulemusel on venekeelse vaatajaskonna seas domineerinud PBK
kaotanud ligi poole oma senisest vaadatavusest. Hoolimata Kanal 2 ja TV3 programmidele lisandunud
sosarkanalitest on ka eestikeelsete erakanalite vaadatavus langenud.

Kolme juba tisna levinud ekraani (teler, lauaarvuti, nutitelefon) kérvale on tulnud ka tahvelarvuti. Nn
nelja ekraani strateegiast juhindus BBC juba 2012. aastal oliimpiaiilekannete korraldamisel. Sarnaselt
areneb ka ERR. Kuigi tehnilises méttes sobitub rahvusringhdalingus loodud sisu neljale ekraanile juba
tdna, tuleb kasutaja huvidest ldhtudes sisu arendusse jarjest enam investeerida ning hakata pakkuma
ka nutitelefonidele ja tahvelarvutitele kasutusviisist lahtuvat spetsiifilist sisu.

Tehnoloogia avardab meediaavalikkust. Tanu internetile on tekkinud globaalse leviga platvorm, mille
abil saab eestikeelne meediasisu kdttesaadavaks ka valjaspool Eestit. Meediasisu levimisel globaalses
veebis tekib no laia ddrealaga turg. Vaatajad ja kuulajad ei esita seal meediasisule spetsiifilisi nGudmisi
ega eelda midagi unikaalset, oluline on teadmine, et olenemata asukohast ja ajast on eestikeelne
meediasisu alati kdttesaadav.

Rahvusringhdaling arendab oma arhiivi kui digitaalset teabevaramut, mis on samuti osa digitaalsest
ruumist. Heli-, video-, filmi- ja fotoarhiivi dokumendid digiteeritakse, nii andmebaasid kui ka
dokumendid tehakse kittesaadavaks tildsusele keskkonna arhiiv.err.ee kaudu. Digitaalse ruumiga
seonduvad tdiesti uued andmekaitse ja autoridiguse kiisimused, millele lahenduse leidmisega ERR
aktiivselt tegeleb.

ERR ja meediamaastiku muutused

Digitaalajastul saab ERR avalikkusele pakkuda rohkem, kui klassikaline ringhdalingu maaratlus seda
ette ndeb - selgelt suunitletud ja eesmdrgistatud programmi edastamist iiheaegselt paljudele
kuulajatele-vaatajatele. ERR-i kui multimeediaorganisatsiooni koikide programmide saated,
uudisvideod ja helildigud on jarelvaadatavad ning -kuulatavad. K&iki ERR-i programme on vdimalik
internetis otse jalgida.

Traditsiooniliste meediatekanalite (lineaar-TV ja -raadio ning paberlehtede lugemine) on olulisemates
auditooriumigruppides viikeses, kuid pidevas languses. Uldine telerivaatamisele pithendatud aeg
vaheneb koige kiiremini vanusegrupis 4-29 eluaastat ja oli 2013. aasta 16puks langenud ligi kahele
tunnile paevas (2005. a. oli see arv ligi kolm tundi pdevas). Samas ajavahemikus on iile 60 aasta
vanuste inimeste televaatamise aeg kasvanud viielt tunnilt ligi viiele ja poolele tunnile pdevas. Need
muutused, mida voib nimetada ka vananemistrendideks, on iseloomulikud kogu traditsioonilisele
meediale.
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Joonis 1. Televaatamisele kulutatud keskmine aeg vanuserithmiti (minutit paevas, koik telekanalid). Allikas: TNS Emor

ERR on oma iildist vaadatavuse positsiooni telemaastikul viimase kiimne aasta jooksul hoidnud
suhteliselt stabiilselt 17% juures.
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Joonis 2. Televaatajate arv 2005-2013 (tuhandetes, Eesti elanikud 4+), kes vaatasid vdhemalt 15 min né&dalas.
Allikas: TNS Emor

Koos nooremates vaatajagruppides vihenenud telerivaatamise ajaga on pikemas ajas ndha iildise
ulatuvuse (reach) vihenemist. See tddemus kehtib ka ERR-i teleprogrammide kohta. Aastatel 2009-
2011 andis tldisesse ERR-i reach’i taseme hoidmisse panuse ETV2 vaatajaskonna kasv. 2013. aastal
molema kanali vaatajaskond veidi langes.



Raadiokuulamise tlildine aeg on kiimne aastaga langenud keskmiselt 13 % (2003.a. 5t 10 min, 2013. a.
4 t 30 min paevas). ERR-i kuulatavama raadioprogrammi Vikerraadio kuulamise keskmine aeg paevas
on piisinud suhteliselt stabiilne (2003. a. 1 tja 2 minutit, 2013. a. 55 minutit pdevas)2.
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Joonis 3. Vikerraadio, Raadio 2, Raadio 4 ja Klassikaraadio keskmine kuulajate arv nddalas aastatel 2005 - 2013.
Allikas: TNS Emor

Raadioprogrammide kuulatavuse (weekly reach) jargi on Eesti populaarseim jatkuvalt Vikerraadio. Ka
Raadio 2, Klassikaraadio ja Raadio Tallinn on kuulajaid juurde vditnud. Raadio 4 kuulajaskond on 4%
vorra vahenenud. Eraraadiod on samas vordluses tldiselt kuulajaid kaotanud. Erandiks on Retro FM,
mille kuulajaskond on aastaga kolmandiku vorra tdusnud.

Sky Plus 273 253
Raadio Elmar 257 257
Star FM 224 214
Russkoje Radio 177 169

Retro FM 104 139
Raadio Kuku 132 134
Narodnoje Radio 130 120
Sky Raadio 141 125
Raadio Uuno 103

Tabel 1. Raadiokuulajate arv nddalas (2012 siigis vs 2013 siigis, tuhandetes). Allikas: TNS Emor

2 TNS Emor. Raadioauditooriumi uuringud 2003- 2013



TNS Emori andmetel kiilastab Eesti veebikeskkondi nadalas enam kui 800 000 inimest. Neist veerand
teeb seda nutiseadmete kaudu. Eesti suurimate portaalide kiilastatavus on aasta viimast nadalat
aastatagusega vorreldes tousnud 10-17%. Kodige kiiremini on kasvanud ERR-i keskkondade Eesti
kasutajate arv, mis on tousnud 17% ning oli 2013. aasta 16pus tile 1 70000 inimese. Oluline on
markida, et lisaks mainitud Eesti kasutajatele kasutab ERR-i portaale vilismaal veel 35-40 000
inimest. Seega oli 2013. aasta 16puks TNS Emori andmetel ERR-i portaalil {ile 200 000 iganaddalase
kasutaja. Suurimast kiilastajate arvu tdusust hoolimata jaab ERR-i portaalide kiilastajate absoluutarv
alla Delfi (528 000) ja Postimees.ee (472 000) kasutusele3. Eesti portaalide turuliidrid on jarjest enam
oma tegevuses pakkunud televisiooniteenuseid. Audio-visuaalse sisu tahenduses on molema ettevotte
puhul tegemist konkurentidega, kes teevad otseiilekandeid ja pakuvad jarelvaatamiseks laia valikut
videomaterjali.

Lisades siia juurde veel traditsiooniliste (meedia-) drimudelite toimetdorked ning sotsiaalvorgustike
moju, oleme joudnud meedia uude paradigmasse. Uues olukorras on Eesti meediamaastikku
kirjeldavateks marksonadeks keskendumine kiirusele ja liikuva pildiga kohalolekule internetis,
millega kaasneb meediaettevote struktuuride optimeerimine. Meedia paradigma muutuse tulemusel
ei ole tanaste telekanalite peamised konkurendid enam mitte niivord teised telekanalid, vaid jarjest
suuremat konkurentsi pakuvad erineva meediasisu tarbimiseks uusi tehnilisi lahendusi arendavad
telekommunikatsioonifirmad, portaalid ning sotsiaalvorgustikud. Raadiokanalite omavahelisse
konkurentsi on jarjest enam sekkunud voogesitust pakkuvad (eelkdige valismaised) firmad.

Seadusest tulenevate lilesannete tditmiseks peab ERR tdsiselt tegelema traditsiooniliste viljundite -
raadio ja TV - auditooriumite hoidmisega ning eelkdige noorema pdlvkonnani joudmiseks kasutama
voimalikult efektiivselt uute tehnoloogiate kdiki voimalusi ERR-i poolt loodava ja vahendatava sisu
edastamiseks.

RAHVUSRINGHAALINGU PROGRAMMID JA MUUD VALJUNDID

ERR-i vordselt olulisteks ja liksteist toetavateks ning tdiendavateks valjunditeks on raadio, televisioon
ja internet.

Rahvusringhdalingu looming on valdavalt ja traditsiooniliselt jaotunud programmidesse, aga sisu, eriti
selle uudisvaartusliku osa jagamise ja tarbimise seisukohalt kasvab interneti osatdhtsus. ERR-il on
kaks teleprogrammi, neli tleriigilise levikuga raadioprogrammi, iiks kohalik raadioprogramm ja iiks
internetiportaal. Keskportaal ERR.ee koondab enda alla mitu alamportaali (uudised.err.ee, rus.err.ee,
news.err.ee, sport.err.ee, kultuur.err.ee, teadus.err.ee, menu.err.ee, arhiiv.err.ee), erinevad
teemalehed (naiteks ilm.err.ee, valimised.err.ee) ning kodulehed (etv.err.ee, vikerraadio.err.ee jne).

Teleprogrammid

ETV on eestikeelne ildhuviprogramm, mida eristab teistest Eesti teleprogrammidest suur
eestikeelsete originaalsaadete maht ning programmi informatiivne, hariv ja sotsiaalne suunitlus. ETV
programmi eesmdrk on vahendada Eesti avalikkuse ja riigi jaoks olulisi ja m&jukaid siindmusi, olla
tthiskonnale oluliste arutelude keskpunkt ja algataja, kaasates erinevaid huvigruppe ja
kodanikeiihendusi. Uudistesaated pohinevad mitmekesistele allikatele ja laiale valispoliitilisele
haardele. ETV koidab vaatajaid ajakirjanduslike igapdevaformaatidega, esitades korgendatud nouded
saadete sisule. ETV peab oluliseks eri polvkondade ja kogukondade vahelise sidususe loomist,
ajaloostindmuste ja kultuuriloo talletamist. ETV panustab kodumaise kvaliteetse teledraama Zanri
arengusse.

3 TNS Emor. Interneti lehekiilgede kiilastusstatistika http://tnsmetrix.emor.ee/
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Soovime, et ETV kontaktide arv oleks vahemalt 650 tuhat vaatajat nddalas ning programmi osakaal
lile 4-aastaste Eesti elanike vaatamisajast vihemalt 14%, eestlaste omast 22%.

ETV2 on laiema kultuurihuviga auditooriumile loodud teleprogramm, mida rikastavad valitud
sihtgruppidele (lapsed, noored, siigavama kultuurihuviga vaatajad, spordisdbrad, venekeelsed
vaatajad) suunatud saated. ETV2 eesmark on pakkuda kunstilisi elamusi, anda vaatajatele voimalus
rikastada oma maailmapilti - harida ja ammutada inspiratsiooni. ETV2 tegeleb iga programmivéondi
ja vaatajagrupiga eraldi.

Lastevoond on moeldud kuni 12-aastastele, pakkudes programmi, mis dpetab piisivdartusi, kutsub
end loovalt viljendama ning arendab eestikeelset lastedraamat. Venekeelsete saadete voondi
moodustavad  venekeelsed uudised. Lisaks venekeelsed draamasarjad, mangufilmid,
dokumentaalsarjad, mis avavad vene kultuurielu ja ajaloolist tausta.

ETV2 ei ole aastaks 2015 veel tdiemahuline programm. Séltuvalt rahastusest programmi maht kasvab.
Tegemist ootavad saated, mis pakuvad huvi nii kaunitest kunstidest kui ka parimuskultuurist
huvitatud vaatajatele.

ETV2 aktiivse programmi maht on aasta-aastalt kasvanud. ETV2 taotletav kontaktide arv on vihemalt
450 tuhat vaatajat nddalas ja osakaal vaatamisajast vahemalt 3 %. Soovime, et 2016. aastaks
suureneks ETV2 eelarve 2 miljoni euroni aastas ja sealt edasi toimuks liikumine kogu pdevast
saatevoondi tditva programmi suunas.

Raadioprogrammid

Vikerraadio on laiale auditooriumile suunatud tildhuviprogramm, mis liidab tihiskonda. Saatekavas
leidub sobivat erinevate huvide, vajaduste ja maailmandgemisega kodanikele iile Eesti. Vikerraadio
tthendab Eesti raadiokultuuri parimaid traditsioone uute ideede ja asjakohaste tehniliste
lahendustega. Programmis on rohk sonalistel saadetel (75% pdevasest mahust), mis pdhinevad
uudistel ja analiiiisil. Ulatuslik kaasautorite vork Eestis, Euroopas ja mujal voimaldab siindmustele ja
protsessidele lisada operatiivseid kommentaare ning aitab kiirelt reageerida kriisiolukordades.
Demokraatia toimimiseks vajalikku diskussiooni toetavad mitmekesised arutelusaated.
Kultuurisaadetes kuuleb nii aktuaalset teavet kui ka stivaanaliitisi eelkdige Eesti rahvuskultuuri, aga
ka maailmakultuuri olulistest suundumustest.

Vikerraadio eesmark on senise auditooriumi korval ka uute kuulajapdlvkondade huvi dratamine.
Vikerraadio poorab tahelepanu eri eagruppidele, alates harivaist ja osalust pakkuvatest lastesaadetest
kuni eakate probleeme Kkasitlevate saadeteni. Saateid tehakse ka murdekeeltes. Vikerraadio
muusikavaliku moodustab suurelt osalt hinnatud eestikeelne muusika koos maailma kergemuusika
paremikuga. Vikerraadio eesmark on hoida kuulajate arvu tile 300 tuhande inimese nadalas.

Raadio 2 on Eesti virske popmuusika edendaja ja hiippelaud noortele talentidele, vaheldusrikas
tildhuviprogramm on suunatud avatud, muutumismeelsetele ja aktiivsetele inimestele. Lisaks Eesti
muusikakultuuri populariseerimisele on Raadio 2-l1 oluline roll arendada ja laiendada kuulaja
muusikalist silmaringi, Raadio 2 on uue muusika ekspert ja maaletooja ning muusikaliste
subkultuuride kodu Eesti raadiomaastikul. Raadio 2-s kuuleb sobivas vahekorras sdnasaateid ja
muusikat, muusika osakaal programmis tduseb 60 protsendini. Sonasaadetes aitab Raadio 2 kaasa
oluliste iihiskonnateemade kasitlemisele. Selleks arendatakse hommiku- ja padevaprogrammi
jutusaateid eesmairgiga tdsta saadete uudisvaartust ja lisada pdevapoliitilisi teemasid. Mdarav osa on
andekate ja aktiivsete noorte tegevuse kajastamine ja selle arengule kaasa aitamine. Raadio 2 eesmark
on olla kontaktis vihemalt 100 tuhande kuulajaga nadalas.

Klassikaraadio on muusika- ja kultuuriprogramm igas vanuses kuulajale. Klassikaraadio edastab
laias valikus vaartmuusikat, kultuuriinfot, uudiseid ja mitmesuguseid kultuurisaateid. Oluline koht on
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puisivadrtusi kajastavatel saadetel, samuti kultuuriteemalistel diskussioonidel ja eksperimentaalsetel
projektidel. Sona ja muusika vahekord Klassikaraadio paevases programmis on vastavalt 30 ja 70
protsenti.

Eriline koht programmis on elava muusika vahendamisel, sh otseiilekannetel kontserdisaalidest ning
Klassikaraadio stuudiokontsertide seeriatel. Klassikaraadiol on Eesti muusikaelus tdhtis koht
kajastaja, jaddvustaja ja arendajana, lisaks on Klassikaraadio oluline partner Eesti muusikutele ja
muusikaorganisatsioonidele. Tanu koostoole EBU-ga vahendatakse muusikasiindmusi kogu
maailmast ning esitletakse siinset muusikat rahvusvahelisel areenil. Klassikaraadio eesmark on jouda
keskmiselt 50 tuhande kuulajani nadalas.

Raadio 4 on peamiselt venekeelne tildhuviprogramm, mille iilesanne on vdimalikult mitmekesise
raadioprogrammi pakkumine vene keelt kdnelevatele inimestele, aitamaks neil paremini sulanduda
Eesti iihiskonda. Véimaluste piires on saateid ka muude Eestis elavate rahvusgruppide keeltes.

Raadio 4 analiilisivad saated annavad vdimaluse moista Eestis toimuvat, pakuvad nduandeid
spetsialistidelt ning vahendavad arvamusliidrite hinnanguid. Saadetes antakse kuulajatele voimalus
esitada oma seisukohti. Vaga oluline koht Raadio 4 programmis on haridusest ja selle omandamisest
konelevatel saadetel. Sonalised saated moodustavad programmi pdevasest mahust 70 ja
muusikasaated 30 protsenti. Raadio 4 eesmark on hoida kuulajaskonna suurust 150 tuhat inimest
nadalas.

Raadio Tallinn on regionaalprogramm pealinnas ja selle ldhitimbruses, mis edastab kvaliteetset
levimuusikat ning rahvusringhailingu ja teiste Euroopa avalik-diguslike ringhdilingute toodetud
uudiseid inglise, prantsuse ja muudes Euroopa keeltes. Raadio Tallinn pakub segamatut
muusikavoogu neile, kes soovivad oma argitegevuse saateks hasti valitud mitmekesist muusikat.
Internetis saab Raadio Tallinna kuulata ko&ikjal Eestis. Tagasihoidlike kuludega tehtava
alternatiivprogrammi saatja on varunduslahendus teistele ERR-i raadioprogrammidele Tallinna
kesklinnas. Raadio Tallinna eesmark on jouda 25 tuhande kuulajani nidalas.

Internetivaljundid

Rahvusringhdilingu internetiviljundid on keskportaal ERR.ee ning selle mobiiltelefonidele ja
tahvelarvutitele kohandatud rakendused.

Laiale auditooriumile suunatud tldhuviportaal ERR.ee koondab oma avalehele kodigi alamportaalide,
teemalehtede ja programmide varskema ja pdevakajalisema uudistoodangu. Veebilinkide kaudu
paaseb kiilastaja sealt koigi rahvusringhdilingu programmide kodulehekiilgedele ning
alamportaalidesse. Viimaseid ldimitakse omavahel, lisades sisulaiendeid ja lisainformatsiooni.
Keskportaali ERR.ee jaluses on ERR-i ametlik informatsioon. Programmide otsejilgimist voimaldab
alamleht otse.err.ee, mis pakub véimaluse veebi vahendusel jalgida kdiki rahvusringhdalingu saateid
nii otse kui ka jarelevaadatavatena.

ERR-i otselilekannete, arhiivimaterjalide ja uudistoodangu edastamiseks mobiililevis on avatud
keskkond m.err.ee ning selle rakendused suurematele tahvli- ja mobiiliplatvormidele. Igal tele- ja
raadioprogrammil on kodulehekiilg, millel lingid jarelkuulatavatele vo6i -vaadatavatele saadetele
(vahemalt 30 pdeva parast esmaesitust).

Alamportaal uudised.err.ee kajastab ja analiiiisib paevasiindmusi eesti keeles, rus.err.ee ja news.err.ee
vastavalt vene ja inglise keeles. Uudistele lisaks edastatakse intervjuusid, reportaaze, analiiiise,
kommentaare, arvamusi, otseiillekandeid aktuaalsetest slindmustest, samuti heli- ja videoldike.
News.err.ee on sisukaim Eestis toimuvat tasuta kajastav inglise keelne uudisvoog. Lisaks muule sisule
tootleb rus.err.ee sobivasse vormi ERR-i teistes toimetustes loodavat venekeelset materjali.
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Oma valdkonna uudiseid ja kommentaare vahendavad vastavalt nimetusele ka alamportaalid
sport.err.ee, teadus.err.ee, kultuur.erree ning meelelahutuse alamportaal menu.err.ee.
Kultuur.err.ee on kujunemas Eesti kultuurimaastiku veebiristmikuks, kust leiab erinevate
kultuurivaldkondade kohta nii kiireloomulist kui ka stivitsi minevat teavet ja arvustusi ning seda
koosto6s ERR-i tele- ja raadiokanalite ja mitme kultuurivdljaandega. 2015. aastaks arendatakse
koikide programmide ja portaali koostdos valja haridusliku sisuga lastele moeldud veebileht, millega
seame fookusesse lastehariduse.

Teemalehtedest koondab valimised.err.ee kandidaatide valimisprogramme, vahendab asjatundjate
kommentaare, valimisstatistikat ja selgitab valimiste seadusandlikku tausta. ilm.err.ee koondab
meteoroloogilisi tilevaateid ja asjatundjate ilmakommentaare.

Alamportaal arhiiv.err.ee voimaldab otsida ERR-i ning tema eelkdijate ETV ja Eesti Raadio
arhiivisaateid ja -materjale, tutvuda nende kohta leiduva taustainfoga ning autoridiguseseaduse
voimaluste piires ka neid kuulata ja vaadata.

Muud meediatooted

Rahvusringhdiling vahendab oma arhiivides leiduvaid materjale tulundusliku kui ka
mittetulundusliku kasutamise eesmargil litsentsilepingute alusel. Rahvusringhdalingu miitigiosakond
tirazeerib ja levitab suurt ndudlust omavate arhiivimaterjalide DVD ja CD plaate, samuti Eesti
kultuurielus toimunud oluliste siindmuste (nt laulu-ja tantsupeod) DVD-sid.

Koost6os ERR-i arhiividega on kaivitatud siisteem, mis vdimaldab kasutajatel arhiivikeskkonnast
arhiiv.err.ee materjale alla laadida nii isiklikuks kui ka kommertskasutuseks.

Avalik-6igusliku organisatsiooni muuseumi eesmark on pakkuda kiilastajatele elamust ja emotsiooni.
Muuseumi ekspositsioon mitte lihtsalt ei ndita staatilisi tehnilisi objekte, vaid jutustab lugusid, aitab
luua tulevikueesmarke jargmistele polvedele. Et ajalugu vaariliselt meenutada ja vaatajatega jagada,
teeb muuseum koostédod kdikide ERR-i programmidega, teiste muuseumide, koolide ning
raamatukogudega. Koostatud randnaitustega loome kontakte ja aitame programmide tutvustamisele
kaasa.
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RAHVUSRINGHAALINGU VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon

Rahvusringhdiling on usaldusvaadrseim ja sotsiaal-kultuuriliselt mdéjukaim meediaorganisatsioon
Eestis.

Rahvusringhdiling kajastab ja loob mitmekesist sisu, mis peegeldab Eesti identiteeti, kannab
thisvaartusi, teadvustab ja 16imib tihiskonda. Avalik-6igusliku meediana on rahvusringhaaling Eesti
kultuuri ja kodanikuiihiskonna toetaja, arendaja ning teiste samal eesmargil tegutsevate
organisatsioonide tohus partner. Rahvusringhailing on poliitiliselt ja majanduslikult séltumatu ning
kestlik meediaorganisatsioon, meisterlik koigis oma tegevustes. Rahvusringhdiling on avatud
niitidiskultuurile ning uuele tehnoloogiale. Ajaloo ja kultuuri talletajana on rahvusringhdaling Eesti
kultuuri digitaalne varamu.

Missioon
Rahvusringhdaling arendab ja hoiab Eestit.

Rahvusringhdaling loob erinevates meediakanalites toimiva teabevorgustiku Eestiga seotud inimeste
vahel, toetab oma loomingus euroopalikke vaartusi ja avardab Eesti inimeste maailmapilti. ERR harib
avalikus motteruumis osalejaid, kaasab inimesi, innustab vaba arutelu, edendab loomingulisust ja
tegusust, iithendab kogukondi ja pdélvkondi, kasvatab sallivust ja iliksteisemdistmist, vaartustab
perekonda ning kaitseb eetilisi pohivaartusi. Nonda hoiab ja edendab rahvusringhdaling Eesti riigi,
rahva, keele ja kultuuri jarjepidevust ajas ning ruumis.

Vairtused

Nagu Eestis nii ka laiemalt Euroopas on digiajastu, uue meedia areng, eradiguslike
meediaorganisatsioonide surve ja majanduskriis muutnud avalik-6iguslike ringhaalingute
tegevuskeskkonna keerukamaks. Samas pole vilised tegurid muutnud rahvusringhaalingu sotsiaal-
kultuurilisi vaartusi, pigem vastupidi - keerulistes oludes avaneb senisest ilmekamalt nende sisu.

Rahvusringhaalingu olulisimad vaartused on:

* usaldusvaarsus (ka objektiivsus ja tasakaalustatus)
* soOltumatus

» professionaalsus

e avatus (ka labipaistvus)

¢ otsingulisus (ka loomingulisus)

* tohusus.

Usaldusvaarsus

Usaldusvairsus on demokraatlikus iihiskonnas avalik-0igusliku organisatsiooni oluline vaartus.
Rahvusringhdilingu visioon on olla koige wusaldusvadrsem meediaorganisatsioon Eestis.
Rahvusringhaalingu seaduses sdnastatud eesmargid on tdidetavad vaid juhul, kui rahvusringhaalingut
usaldatakse. Usaldusvaarsete ajakirjanduslike otsustuste tegemine eeldab objektiivsust, erapooletust
ja tasakaalustatust. Objektiivses kasitluses arvestatakse koiki olulisi teemaga seotud iiksikasju ja
vaatekohti ning kedagi ega midagi ei seata eelisseisundisse. Tasakaalustatus tdhendab, et kdsitletava
teemaga seotud olulistele osapooltele antakse voimalus oma seisukohti avaldada.
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Soltumatus

Soltumatus tdhendab, et rahvusringhddlingu to6tajad peavad oma tegevuses valtima koike, mis voib
tekitada oigustatud kahtluse to6taja voi avalik-digusliku institutsiooni erapooletuses voéi drgitada
motet, et tootaja voi ringhddling on allutatud mdéne huvigrupi survele. Surve voib olla ideoloogiline,
poliitiline, majanduslik vdi kultuuriline. S6ltumatuse pohimdte eeldab, et hoolimata programmi
rahastajast (riigieelarve, teised institutsioonid) peab rahvusringhaaling sailitama ajakirjandusliku
soltumatuse, loomingu- ja otsustamisvabaduse oma meediasisu kavandamisel.

Avatus

Avatus tdhendab koostoovalmidust ja valmisolekut tegutseda labipaistvalt. Avatus eeldab, et
rahvusringhailing arvestab konstruktiivse kriitikaga ning peab oluliseks voimet oma loomingut
kriitiliselt Kkéasitleda. Saateid ja programme analiiiisitakse loomingulistes noukogudes, ka
rahvusringhailingu ihiskondlikus noéukojas, mis iihendab valdkondade arvamusliidreid.
Rahvusringhdiling kasutab saadete hindamisel eksperte, samuti vabatahtlikke kuulajaid-vaatajaid,
kes osalevad saadete kvaliteeti puudutavates kiisitlustes. Avatusest koneleb ka see, kui
rahvusringhdiling on valmis avalikult tunnistama vigu, mis on tekkinud ajakirjandusliku,
loomingulise v0i organisatsioonilise tegevuse kadigus.

Avalikkuse ja rahvusringhaalingu vahemehe rolli tdidab rahvusringhaalingu ajakirjanduseetika
nounik, kelle tegevus on suunatud sellele, et ERR jargiks head ajakirjandustava ja oleks oma
ajakirjanduslike valikute osas avatud. ERRi kodulehel ja saadetes annab ajakirjanduseetika ndunik
ilevaateid auditooriumi ettepanekutest ja kaebustest rahvusringh&alingu saadete kohta.

Professionaalsus

Professionaalsus avalik-diguslikus meedias pohineb teadmistel, oskustel ja kogemustel. Igapdevases
praktikas tdhendab see koigile arusaadavaid ja tihetaolisi meediaorganisatsiooni tegevusega
seonduvaid noudeid. Seda nii sisu kavandamisel, ideede otsimisel, nende arendamisel, nii saadete
tootmisel kui ka nende vahendamisel. Seega holmab professionaalsus asjakohaseid noudeid sisulisele
ja tehnilisele kvaliteedile. T66taja tasandil on professionaalsus kogum inimese haridusest, omandatud
ja pidevalt juurde Opitavatest oskustest, enesekriitilisusest ja eetilisusest. Rahvusringhaalingu
kvaliteedistandardeid, vaartusi ja soovitusi praktiliseks ajakirjandustéoks koondab dokument "Hea
tava", millest juhinduvad rahvusringhaalingu to6tajad, nii koosseisulised kui valisautorid.

Otsingulisus

Otsingulisus eeldab arenemisvalmidust, meediamaastikul toimuvate muutuste tajumist ning neile
muutustele vastavat kiiret reageerimist. Rahvusringhaalingu struktuur peab toetama organisatsiooni
muutumisvdimet. Rahvusringhdiling rakendab oma t66s uusimaid tehnoloogiaid, sisulahendusi ja
vormivotteid. Sisu ja vormi uuendused eeldavad tihedat koost66d loominguliste to6tajate, juhtkonna
ning tehniliste teenistuste vahel.

Tohusus

Tohusus tdhendab tegevuse pidevat parendamist, et hoida kokku kulusid ja vabastada ressursse uute
ja huvitavate saadete tegemiseks, teenuse kvaliteedi tostmiseks ja lisavadrtuse loomiseks. Tohusalt
tegutseb inimene, kes motleb pidevalt oma téotulemuste parandamisele ning organisatsioon, kes
pidevalt hoolitseb oma pd&hi- ja tugiprotsesside tdiustamise eest. Rahvusringhdiling muutub
organisatsioonina senisest tbhusamaks end arendades ja eelarvet mdistlikult planeerides.
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EESTI RAHVUSRINGHAALINGU STRATEEGILISED EESMARGID

Strateegilised eesmargid tidiendavad ja tapsustavad tlilesandeid ning eesmarke, mille taitmiseks Eesti
Rahvusringhaaling on loodud ja mille mdaratleb koige iildisemalt rahvusringhaalingu seadus.

Strateegiliste eesmarkide seadmine voimaldab teatud lithemas ajavahemikus tosta fookusesse koige
enam tahelepanu ja ressurssi ndudvad teemad, neid kirjeldada ja nende abil pohjendada igapaevaseid
tegevusi ning valikuid.

Strateegilised eesmargid annavad voimaluse tdiendada ja laiendada seaduses sonastatud eemarke
ning iilesandeid. Meedia on iiks Kkiiremini arenevaid elualasid ja paratamatult muutuvad
meediaettevotete ees seisvad tulesanded kordi kiiremini, kui areneb valdkonna seadusloome.
Lahtudes kiill seadusega ette antud raamidest ja pidades silmas mitte liksnes hetkelisi eluhoiakuid
vaid ka piisivaartusi, tipsustavad strateegilised eesmargid muutunud oludest tingitud tegevusi.

Kvaliteetne sisu koigis ERR-i viljundites

Ajakirjanduslik tegevus on rahvusringhdadlingu kui loomingulise organisatsiooni jaoks
votmetdhtsusega. Ajakirjandus annab avalikkusele voOimaluse paremini tajuda {limbritsevat
tegelikkust, hinnata iihiskonnas tekkivaid riske ja vdimalusi, motestada toimuvat. Ajakirjanduslik
tegevus on protsess, mis algab hoolikalt kaalutud loomingulistest valikutest ja analiiiisist, h6lmates
tohusat tegutsemist erinevate infoallikate ning siindmuste vahendamisel ja tdlgendamisel.

Uks rahvusringhiilingu tidhtsamaid rolle on uudiste sdltumatu, operatiivne ja mitmekiilgne
vahendamine. Oluline on ka rahvusliku infovilja kaitse nii viliste infortinnakute kui ka sisemise
tihekiilgsuse ja pealiskaudsuse eest. Ajakirjandusliku organisatsioonina siinteesib rahvusringhaaling
erinevatest allikatest lahtuvat teavet ning erinevaid arvamusi, luues uusi méttekdike ja kasitlusi.
Rahvusringhdaling ei ole liksnes passiivne vahendaja vaid loob infole ajakirjanduslikku lisavaartust.

Rahvusringhdilingu loomingulisteks keskuseks on sisutoimetused - kompetentsikeskused, kus
luuakse sihtrithmadele eritiilibilist meediasisu. Toimetuste eesmark on arendada teadmisi, oskusi ja
tooviise, et luua teemavaldkonniti uudset, sihtrithmadele huvitavat ja valjundispetsiifikat arvestavat
sisu nii traditsioonilises kui ka uues meedias.

Rahvusringhdiling kannab kaasvastutust Eesti audiovisuaalkultuuri arengu eest. Areng peab
pohinema saadete kvaliteedi eel- ja jarelanaliiiisil, millesse kaasatakse valdkonna parimaid tegijaid.
Toimetuste vahel toimib koosto6vorgustik, mis lubab programme, saateid ja uue meedia tooteid
sidustada, vastastikku tdiendada, toetada ja sOnumit vOimendada. Toimetused tegelevad
enesereflektsiooni ja enesearendamisega. Toimetused teevad koostood ka kodumaiste ja
rahvusvaheliste kompetentsikeskustega (lilikoolid, erialaliidud jms). Nii toimetused kui
rahvusringhailingu koolitussiisteem, uuringukeskus ja ajakirjanduseetika ndounik tegutsevad
ajakirjandusliku, eetilise ja kunstilise taseme tostmise nimel. Senisest enam poddratakse tdhelepanu
saatejuhtide koolitamisele kaasaegses vaitluskultuuris.

Sisu keskmeks on autorite loomingu ja kultuuri edendamine

Rahvusringhdaling kujundab igapdevase tegevusega sotsiaalset ja kultuurilist keskkonda. Seda voib
kujutleda teatud viljana, millest rahvas saab omandada teadmisi. Rahvusringhailingus etendatakse
lugusid, mis on rahvale olulised ja huvitavad. Need vdivad parineda minevikust, olevikust vdi vaadata
tulevikku, olla kunstilised voéi tosielul péhinevad. Rahvusringhédiling kujundab vilja keskkonna, kus
mistahes kunstivaldkonna loomingulised saavutused saavad tuntuks, kus idaneb t{ihistunne rahvale
oluliste siindmuste eel, ajal ja jarel. Rahvusringhaailing on kujunenud tdhtsaks areeniks eesti keelele,
kuid annab véimaluse ndha ka teisi kultuure.
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Rahvusringhdaling on avatud Eesti soltumatutele tootjatele, ergutades ndnda nende loometegevust ja
hoolitsedes iihtlasi, et edeneks ka konkurents, et vdistleksid originaalsed kunstilised ideed.
Rahvusringhdiling arendab neid loometddstuse valdkondi, mida vaikesel turul on raske edendada.
Erinevalt rahvusvahelistest meediaettevotetest ergutab rahvusringhdiling loomingut, millel on
tdhendus just kohalikus kultuurikontekstis ja mis aitab Eesti rahval ning ka eri kogukondadel otsida
oma juuri.

Rahvusringhdiling arendab loomingut, mis aitab 16imida Eesti eri polvkondi ja eri taustaga inimesi
ning kasvatada sallivust {ihiskonnas. Sealjuures arvestades, et kaasaegse tehnoloogia rakendamisel ei
ole inimene pelgalt passiivne tarbija - tal on vdoimalus kritiseerida ja vdljendada poolehoidu, osaleda
ise audiovisuaalse sisu loomisprotsessis. Nonda tuleb auditooriumi all silmas pidada osalejate
kogumit ja kasutada dra kodanikuiihiskonnaga seotud véimalusi. Osalus pole enam {iheselt seotud ei
ruumi ega ajaga.

Usaldusvaarne ja kittesaadav ajast, kohast ja seadmest soltumatult

»,Me moistame, et meie suhetes auditooriumiga on kdige aluseks usaldus. Usaldus tuleb vilja teenida
igal viimasel kui paeval.” (EBU pohivaartuste deklaratsioon)

Rahvusringhdalingu t66 koige tihtsam moot on moju tihiskonnas, selle aluseks on usaldusvaarsus ja
omaksvott. 2013. aasta lopus usaldas ERR-i 76 % elanikkonnast. Ainult korget usaldusvaarsust
omades on voimalik tdita rahvusringhailingu eesmarke.

Rahvusringhdilingu tegevuse eesmirkide saavutamiseks on vaja moista jarjest kasvava meediasisu
pakkumise tagajarjel tekkiva auditooriumi killustumise ning auditooriumi vordse hdlmamise vajaduse
paradoksaalsust. Ainus lahendus on koita kdrgekvaliteedilise ja usaldusvaarse sisuga maksimaalselt
paljude sihtriithmade tdhelepanu, kaasata véimalikult paljusid osapooli sisu loomisse (sh ka avatud
diskussioonidesse) ning olla alati koéikjal kohal. Seda viimast nii sisu loome kui sisu tarbimise
voimaluste mottes.

Kirjeldatud protsesside valguses on oluline, et ERR-i loodud sisu peab olema tasuta kadttesaadav ajast
ja kohast soltumata ning iilikiirelt arenevad tehnoloogilised vdimalused ei tohi piirata inimeste
juurdepdisu informatsioonile ja avalik-diguslikele meediatoodetele. Ainult selliselt toimides on
voimalik jatkuvalt vaba, mitmekiilgse, tasakaalustatud ajakirjanduse abil arendada demokraatiat ja
rahvuslikku eneseteadvust ning aktiivselt avalikkust kujundades iihendada iihiskonnas esindatud
huvigruppe, lahendada vaartusi, suurendada inimestevahelist sallivust ning seeldbi iihiskonna
sotsiaalset kapitali.

Tohus ja jatkusuutlik tegevus koige asjakohasemate vahenditega

Rahvusringhdilingu strateegilised eesmargid on seotud vastutusega avalikkuse ees. See tdhendab
eelkdige eesmargipdrast rahakasutust ehk pohimotet, et avalikkuselt saadava ressursi arvelt
saavutatakse voimalikult hea loominguline tulemus (value for money printsiip), mis rahuldaks
voimalikult paljude meediatarbijate ootusi. Kasutades kiill piiratud ressursse, tuleb rahuldada ka
auditooriumi segmentide iileseid ja neid ithendavaid ootusi, kui need ei leia vastet muust meediast.
Neid ootusi tdhistavateks marksonadeks on: korgel kunstilisel tasemel filmilooming, rahvusvaheline
muusikaelu, vaimukas ja ajakohane meelelahutus ning rahvusvahelised spordivdistlused.

Rahvusringhdilingu  kuludest moodustavad iile poole tootasud  (koosseisulised ja
mittekoosseisulised). Palgapoliitika siht on motiveerida ERR-i eesmérkide nimel tédtama oma
valdkonna hdid spetsialiste, arvestada tasustamisel iga to0taja panust ja professionaalseid oskusi,
saavutada ilihtlane palgatase ERR-i eri iliksustes sarnast t66d tegevate tOoOtajate vahel ning mitte
kulutada eesmarkide saavutamiseks to6joukuludena rohkem kui vajalik.
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Loominguliste eesmarkide tditmise tagab voimalikult lihtne ja tdhus juhtimismudel, pohiprotsessidest
lahtuv struktuur, mille keskmeks on sisutoimetused ning eesmargiparane ja ladus téokorraldus.
Tugitliksused peavad parimal moel toetama rahvusringhaalingu loometegevust.

SISULISED EESMARGID (tegevused strateegiliste eesmirkide
saavutamiseks)

Infovili ja demokraatia

Taidab seaduse §4 punktides 2, 4 ja 5 kirjeldatud eesmirke ning §5 16ige 1 punktides 6, 8,10 ja 11 Kirjeldatud
iilesandeid.

Rahvusringhdaling peab Eesti riigi ja rahva tuleviku huvides esmatdhtsaks osalemist rahvusliku
inforuumi igapaevases loomises, avardamises ja kaitsmises. Selleks rahvusringhaaling:

* tagab uudistetoimetuse valmisoleku edastada 66paevaringselt olulisi uudiseid;

e parandab jarjekindlalt uudistesaadete taset, et nende kaudu jouaks Eesti inimesteni kdige
mitmekiilgsem ja sisukam informatsioon kodumaal ning maailmas toimuvast;

¢ hoiab t66s kiimme korrespondendipunkti iile Eesti, tuues seeldbi {ileriigilisse eetrisse
maksimaalselt rikka valiku uudiseid igast Eestimaa paigast;

* tegutseb aktiivselt rahvusvahelises uudistevahetuses (eriline tihelepanu 2018. aastal seoses
Eesti eesistujariigi staatusega EL-is);

* edastab jarjepidevalt valisuudiseid Briisselist, Washingtonist ja Moskvast;

* edastab eestikeelsete uudiste kdrval igapdevaselt vene- ja inglisekeelseid (ETV2, portaal) ning
viipekeelseid uudiseid.

Poliitikasaadete oluline eesméirk on olla iihiskondlike debattide algataja, olla nende keskpunktis,
kaasata aruteludesse erinevaid huvigruppe, kodanikelihenduste eestvedajaid ja arvamusliidreid.
Kobigis programmides peetakse oluliseks kogukondi iihendavaid ja kogukonnatunnet suurendavaid
saateid. Rahvusringhdaling peab avaliku motteruumi arendamisel oluliseks uute, avalikkust kaasavate
meediaformaatide loomist, kus arutletakse demokraatlike vaartuste, osalusdemokraatia, ja
voimukandjate vastutuse iile ning milles edasi antav hariduslik sisu arendab kodanikuaktiivsust.

Majandusvaldkonna kasitlemisel pooratakse senisest enam tahelepanu Eesti majandust kujundavatele
globaalsetele mojuteguritele. Avalikkust tuleb teavitada maailma majanduses toimuvatest olulistest
muutustest, mis mojutavad Eesti ettevotlust ja inimeste heaolu lihemas tulevikus. Samuti tuleb
kasitleda teravaid globaalprobleeme, mis on seotud eluks vajalike ressursside nappusega ja edendada
tithiskonnas keskkonnasaastlikku kaitumist. Senisest enam pooratakse tdhelepanu majanduse
kajastamisele ettevotluse aspekti kaudu, samuti laiendatakse referentsriikide haaret.

Avaliku infovilja loomiseks ning tasakaalustamiseks tuleb vajalik, iildist huvi pakkuv ja kvaliteetne
meediasisu teha kittesaadavaks kdigil tildlevinud tehnilistel platvormidel. Veelgi olulisem on raadio,
televisiooni ja portaali omavaheline koostd6 ajakirjandusliku sisu loomisel, loodu ristkasutus ning
vastastikune ristturundus. Oluliseks kujuneb 2016. aasta siigis, mil renoveeritud ERR-i uudistemajas
asuvad toole uudistetoimetuse tootajad ja nendega liituvad portaalide ajakirjanikud. Esimene
»Aktuaalne kaamera” uudistemajast peab jdudma eetrisse 1. septembril 2016.

Laiema iihiskondliku mdju ja kdrgema tsiteeritavuse saavutamiseks ning portaali kiilastatavuse
suurendamiseks kasvatatakse alamportaali uudised.err.ee loodava originaalmaterjali mahtu. ERR-i
portaal tegutseb selle nimel, et ERR-i meediatoodang oleks jagatud ja jdlgitav regioonide kaupa ning
loob tehnilised voimalused selleks, et mitmesugustel huviriihmadel (nt noortel, kodaniketihendustel
ja tegelikult koikidel kodanikel) tekiks voimalus oma uudiseid iseseisvalt labi ERR-i veebikeskkonna
teistega jagada. Lisaks suurendatakse portaalides otseiilekannete voimekust. Eesmadrk on muuta
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ERR.ee Eestis suuruselt kolmandaks ja sisult mdjukaimaks uudisteportaaliks, mille eelduseks on
jargijate arv, mis on suurem kui 400 tuhat inimest nadalas.

ERR portaali tegevus tugineb 2015. aastal kolmele eesmargile - esmaesitatud uudiste mahu
kasvatamine, platvormide kasutusmugavuse parandamine (sh kasutajasébralik otse- ja
jarelkuulamine) ning originaalvdartusega meediatoodete senisest ulatuslikum vahendamine
(arvamused, kommentaarid, otseliilitused siindmuskohtadele jne). News.err.ee on iiks vaheseid
inglisekeelseid Eesti veebivaljundeid, mis pakub laiap6hjalist uudisvoogu valismaailmale, eesmark on
uudiste mahtu suurendada. Venekeelne uudistevdljund soltub aga suuresti sellest, milliseks kujuneb
venekeelsete saadete maht televisioonis ja raadios ning milline on iildine 16imumispoliitika.
Temaatiliselt pakub ERR.ee oma alamportaalides eraldi keskkondades spordi-, kultuuri-,
meelelahutus- ja teadusuudiseid.

Koikide sisuliste eesmairkide saavutamisel muutub &ddrmiselt oluliseks silivenev koost6d ja
tthisprojektid ERR-i portaali ning programmide vahel.

2015. aasta peamised inforuumi edendamise ning demokraatliku avalikkuse arendamisega seotud
tlesanded:

¢ toodame ETVs vidhemalt kaks pdevakajalist voi Eesti valispoliitilisi prioriteete kasitlevat
dokumentaalfilmi aastas;

* kajastame Riigikogu valimisi organisatsioonisisese integratsiooniprojektina, kasutades samu
kujunduslikke elemente ja tehnilist keskkonda erinevate saadete ja internetilahenduste puhul
ning arendame iga kanali jaoks vilja neile spetsiifilised saateformaadid;

¢ Vikerraadios saab poliitikat ja tihiskonnaelu kasitlevate saadete puhul valdavaks koost6o
portaaliga;

¢ analiiisime Raadio 2 sOnasaadete sisu vastavust noorema sihtgrupi ootustele ja muudame
vajadusel saateformaate;

¢ korraldame tehnilist viljadpet ja koolitusi, et kasvaks uudisajakirjanike tehniline ja sisuline
voimekus monteerida uudismaterjali olenemata asukohast;

* kaalume vabakutseliste korrespondentide kasutamist erinevates maailma punktides (esimese
prioriteedina Berliinis);

e arvestame koikide programmide omasaadete eelarvest teatud kulutused (soovitavalt 3 %)
saadete veebisisu loomiseks portaalis, kodulehektilgedel ja sotsiaalmeedias, et iga saade saaks
endale eel- ja jarelloo ning oleks toetatud ,teise” ekraaniga;

* loome uue versiooni oma mobiili- ja tahvliaplikatsioonidele;

¢ soovime kasvatada portaali ERR.ee unikaalsete kiilastajate arvu 400 000 kiilastuseni nddalas;

e viime labi portaali ERR.ee, alamportaalide, teemalehtede ja kodulehtede ning teiste
spetsiaalselt internetikeskkonnale loodud toodete analiilisi ning vajadusel korrigeerime
veebipdhise meedia strateegiat;

e alustame Kreutzwaldi 14 uudistemaja tldehitusega, tehnoloogiliste lahenduste testimisega ja
nende keskkondade kasutamiseks vajalike oskuste valjadppega.

2016. aastal:

* Uhendame tele- ja raadiouudiste toimetused veebiuudiste toimetajatega, millega loome iihtse
uudisteruumi uudistetoimetusele. Kolime kodik uudiste tootmisega seotud iiksused
rahvusringhdalingu uudistemajja (Kreutzwaldi 14) ning toome teleuudised eetrisse varskest
uudistestuudiost;

* kiivitame Raadio 2s oma uudistesaated, kus leiavad kajastamist ka noortekultuuri ja
popmuusikaga seotud uudised;

» kajastame ERR-i erinevates programmides ja portaalis presidendivalimisi.
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2017. aastal:

* loome lihendatud uudistetoimetuses uudistesaate formaadi, mille valjundiks on alamportaal
uudised.err.ee;

* teeme ettevalmistusi EBU uudisvahetuste tdhustamiseks seoses Euroopa Liidu eesistujariigi
staatusega 2018. aastal;

¢ kajastame ERR-i koigis programmides ja portaalis kohalike omavalitsuste valimisi,
lisavaljunditeks kandidaatide valimispodrdumiste salvestused ja ERR-i valimiste teemaleht.

2018. aastal:

e vahendame koikides ERR-i programmides ja valjundites Eesti Vabariigi 100. juubeli tiritusi;
* Euroopa Liidu eesistujariigina soovime pakkuda rahvusvahelistele uudisagentuuridele ja -
kanalitele kvaliteetset rahvusvahelist uudispilti.

Kultuur ja meelelahutus

Taidab seaduse §4 punktides 1, 3, 7 ja 8 kirjeldatud eesmirke ning §5 16ige 1 punktides 4, 6, 7 ja 9 kirjeldatud
iilesandeid.

Rahvusringhdiling on eesti keele ja kultuuri propageerija. Rahvusringhdalingu kaudu leiavad endale
valjundi muusikud, kirjanikud, teatrinditlejad ja lavastajad, filmitegijad, kunstnikud ja arhitektid. See
on suurim lava, kus etendatakse igal nadalal vaatemangu eesti keeles ja eesti publikule.

Kultuurisaadete roll on avastada ja tutvustada kultuurivaldkonna talente ning kajastada uusi
suundumusi Eesti kultuuris. Eesmark on salvestada ja edastada olulisemaid Eesti kultuuri teoseid.
Viimane eeldab mitmekiilgseid ja kdigi osapoolte huve vordselt arvestavate labiraakimiste jatkamist
autoreid esindavate organisatsioonidega.

Rahvusringhdiling jalgib elavalt kultuuriprotsessi Eestis, loob erinevatele vaataja- ja
kuulajariihmadele voimalusi tunnetada kultuuri jarjepidevust, tajuda kultuuris uusi maéarke ja
rikastada maailmapilti. Vikerraadio, Klassikaraadio ja ETV2 uurimuslikud ja arutlevad saated loovad
voimaluse pdaevakajaliseks kultuuridebatiks, kasitlevad kaasaja korg- ja popkultuuri seoseid,
vastandusi ning eri tdlgendusi kultuurindhtustest ja-loojatest. ETV kultuurimagasinid ,OP!“ ja ,Mi",
ETV2 ,Jiri Udi klubi” ja Klassikaraadio ,Delta“ votavad kokku ja toovad pdhjalikumalt rambivalgusse
viimaste nidalate kultuurielu sindmused, ,Aktuaalse kaamera“ kultuuriuudiseid vahendavad
pdevauudiseid. ,0P!” on laienenud teemapdhiseks kultuurisaateks, seades fookusesse teatri, filmi ja
kunsti ning , Kirjandusministeeriumi” kaudu ka kirjanduse valdkonna.

Lisaks arvukalt lithivorme alates iihest luuletusest ja lopetades kaasaegsete kunstiteostega.
Vikerraadios on kirjandussaated ,Loos on asju“ ja ,Kohustuslik kirjandus“, kultuurisaade ,,Ahjualune”,
luulesaade ,Luuleruum®ja ,Luulelahing”, Klassikaraadios kunstisaade ,, Kunstiministeerium”.

Rahvusringhdiling vahendab olulisemaid kultuuri suursiindmusi, ithendades vaatajaskonnaks rahva
ile kogu Eesti. Rahvusringhdaling on Eestis toimuvate esinduslike teatri-, muusika- ja filmifestivalide
koostoopartner. Lisaks tele- ja raadiokanalitele toimub kultuurisindmuste kajastamine ja
analtitisimine ERR-i kultuuri alamportaalis kultuur.err.ee.

Rahvusringhdaling on partneriks rahvusvaheliste koostodprojektide juures. 12.-15. mail 2015. aastal
korraldab ERR koosto6s Rahvusvahelise Muusikandukoguga (International Music Council)
Rahvusvahelise Heliloojate Rostrumi Tallinnas, millest votab osa 25 - 30 raadiojaama kogu
maailmast.

Rahvusringhdilingu programmides kasutatakse korrektset eesti keelt, rohku pannakse kaunile
keelele ja kirjanduslike tekstide rollile. Vikerraadios edastatakse regulaarselt saateid eesti keelest
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(“Keelesaade” ja “Keelesduts”) ja murretest (murdekeelsed uudistesaated). Venekeelses Raadio 4
programmis on eesti keele tunnid.

Meelelahutuse vallas piitiab rahvusringhdaling aimata vaatajate ootusi ja pakkuda uusi kodumaiseid
saateformaate ning arendada televisiooni hommiku- ja varadhtuste voondite ajakirjanduslikku sisu.

Rahvusringhdiling vahendab rahvast liitvaid olulisi spordi suursiindmusi ja taotleb nende
tilekandedigusi  Eestis (ollimpiamdngud, jalgpalli, kergejoustiku ja murdmaasuusatamise
tiitlivoistlused). Muutused auditooriumi ootustes ja huvi erinevate spordialade vastu, mis on seotud
ka talentide esilekerkimisega, sunnivad tegema perioodiliselt muudatusi kajastatavate alade valikus.
Eesti spordi kajastamisel on prioriteediks jalgpalli, korvpalli, vorkpalli ja kasipalli rahvuskoondise
kohtumised, samuti individuaalalade sportlaste esinemine rahvusvahelistel tiitlivdistlustel. Lisaks
tippspordile vahendab ERR olulisemaid rahvaspordiiiritusi ning toodab ise voi vdimalusel tellib
voistlussarjade erisaateid. Jatkuvalt on tdhelepanu all noortespordi sarjad nagu ,ETV 10
ollimpiastarti” ja noorte suusasari, samuti koost66 Koolispordi Liiduga. Rahvusringhdaling on kaasas
sportlikke eluviise tutvustavate sotsiaalkampaaniatega.

2015. aasta peamised iilesanded Eesti kultuuri arendamisel ja vahendamisel:

¢ toome ETV2 eetrisse parimuskultuuri tutvustava saatetsiikli;

e kaivitame ETV2s iihte kultuurivaldkonda (disain, mood, arhitektuur) stvitsi tutvustava
saatesarja;

¢ suurendame ETVs kdrge kvaliteediga kontserdisalvestuste mahtu 10 kontserdini aastas;

e lisarahastuse  korral = suurendame ETVZ  otselilekannete = mahtu  tdhtsamatest
kultuurisiindmustest (vihemalt 10 salvestust aastas);

¢ kaivitame ETV2s kaasava dokumentaalprojekti , Elu ihes paevas”;

¢ toome ETV eetrisse kuueosalise noorteseriaali ,Nullpunkt”;

* ETV ja ETV2 soovivad panustada teledraama arengusse, tootes mdlema kanali jaoks viahemalt
lihe draamasarja aastas (ETV2-s lastele mdeldud telesari);

* toodame ,Perepeo” ja ,Laululahingu” tiitipi meelelahutuslikku telesaadet, mille formaati
regulaarselt arendatakse;

* arendamaks omamaist muusikaloomingut ning toetamaks Eesti muusikatodstust korraldame
konkurssi , Eesti laul 2015” ning salvestame Eesti muusikute kontserte (ETV Live, R2 Live);

* arendame satiiri- ja huumorisaadete Zanri, tootes viahemalt iihe saate nddalas;

¢ tdhistame ETV 60. siinnipdeva ja Klassikaraadio 20. siinnipdeva;

* kajastame aktiivselt koikides ERR-i programmides kultuuriministeeriumi poolt vilja
kuulutatud muusika-aasta tritusi;

* Vikerraadio algatab kultuuriblogi;

* Vikerraadios alustab uue formaadiga nddala kultuurisiindmusi kokkuvottev saade;

¢ panustame Raadio 2-s Eesti artistide kontsertsalvestuste ning muu sisu jagamisse EBU
raadiojaamadega;

¢ vahendame Klassikaraadio kaudu EBU liikmesriikidesse 20 kontserdiiilekannet ja salvestust;

* teeme Raadio 2 eetris esitatavad muusikasaated autoritele vastuvdetava tasu eest
allalaaditavaks;

¢ Raadioteatris esietendub kuus kuuldemdngu, millest vdhemalt neli tuginevad Eesti
alguparandile;

¢ tdhistame Arvo Pardi 80. ja Veljo Tormise 85. slinnipdeva (rahvusvahelised koostooprojektid).
Klassikaraadio pakub nimetatud kontserte EBU muusikavahetuse kaudu rahvusvahelisele
areenile;

* Klassikaraadio tahistab klassikute tdhtpadevi sh Jean Sibelius 150 (koostédprojektid Soome
Yleisradioga); Richard Strauss 150;

* eetrisse laheb stuudiokontsertide sari ,Siin Rostrum” koost66s Eesti Kontserdiga;

¢ tdhistame ringhaalingu 90. aastapdeva;
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* toome spordisdpradeni valiku rahvusvahelistest tiitlivoistlustest (kergejoustiku- ja
murdmaasuusatamise MM-vdistlused, Eesti rahvuskoondiste valikmadngud jt);

¢ vahendame ja toodame rahvusvahelise pildi Eestis toimuvatelt rahvusvahelistelt voistlustelt -
Otepdd murdmaasuusatamise MK-etapp, juunioride iluuisutamise MM, U26 laskesuusatamise
EM ja U23 kergejoustiku EM;

* alustame Eesti Vabariik 100. juubeliaastale pithendatud draamasarjade ja lithilugude tstkli
»Eesti praegu” ettevalmistusi.

2016. aastal:

* soovime tdsta lavastusliku programmi osakaalu, tootes vdhemalt kaks arhiiviviadrtusega
draamasarja ETVs;

* toome Raadio 4 eetrisse ldbi aasta kestva kultuurilis-ajaloolise sarja, mille piihendame
eesolevale EV 100. juubelile;

¢ arendame teledokumentalistikat tootes vihemalt kolm dokumentaalfilmi aastas;

e korraldame ETV2 eestvottel teemanadalaid, mis omavad thiskonnas suuremat kaalu kui vaid
tele-eeter (seminar, kinolinastus, iiritused, jmt);

* vahendame ERR-i programmides ja portaalis Rio de Janeiro suveoliimpiamange ja jalgpalli EM-
voistluste finaalturniiri Prantsusmaalt;

* Raadio 4 eestvedamisel tdhistavad rahvusringhdilingu programmid Paul Kerese 100.
slinniaastapaeva;

* toome spordisdpradeni kergejoustiku EM- ja murdmaasuusatamise MM-véistlused.

2017. aastal:

¢ kajastame kdéikides ERR-i programmides ja portaalis XII noorte laulu- ja tantsupidu;
¢ valmistume koikides programmides ja portaalis EV 100 tdhistamiseks.

2018. aastal:

* kanname hoolt, et EV 100. juubeli tdhistamine jouaks kdikide ERR-i programmide ja portaali
kaudu meie jalgijateni;

¢ ETVsse jouab vihemalt kaks uut draamasarja, EV100 projekti raames valminud mangufilmid ja
dokumentaalfilmide sari jduavad ETV ja ETV2 eetrisse;

¢ Vahendame ERR-i programmides ja portaalis taliolimpiaméange Louna-Koreast ja jalgpalli MM-
voistluste finaalturniiri Venemaalt.

Erilist tihelepanu vajavad sihtrithmad

Taidab seaduse §4 punktides 3, 6 ja 7 kirjeldatud eesmirke ning §5 16ige 1 punktides 1, 8 ja 11 kirjeldatud
iilesandeid.

Rahvusringhdiling poorab tahelepanu erinevate polvkondade vahel sidususe loomisele, vaartustab
tegevusi, mis suurendavad liksteisemoistmist ja sallivust Eestis elavate inimeste vahel ning toetab
tegevusi, mis avardavad silmaringi, kannavad edasi eetilisi pohivaartusi ja sailitavad polvkondade
kogemust. Rahvusringhdaling teadvustab ja arendab arusaama, et tugev perekond on Eesti tuleviku
alus, poorates tahelepanu perevairtuste hoidmisele ja vdartustades perekonna kui institutsiooni au
sees hoidmist. Tahtis on pakkuda lastele sobivaid saateid, sealhulgas luua ise kodumaiseid
lastelavastusi, laulu- ja muusikasaateid. Oluline on argitada laste loovust, seiklusjanu ja teadmishimu,
harides ja kaasates ka lapsevanemaid.
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ERR panustab pohikooli- ja glimnaasiumiastme meediadppesse aidates seeldbi tdsta noorte
meediaalast teadlikkust. Lahiaastatel on plaanis vilja arendada lastele mdeldud haridusliku sisuga
veebilehekiilg. Lisavaartust loome erinevate aplikatsioonide ja dppematerjalide naol.

T60 ja pereelu tihitamine on praeguses iihiskonnas iiks suuremaid valjakutseid (silmaringi ja haridust
edendavad saated, saated lastekasvatusest, kodumajandusest, turvalistest ja tervislikest elustiilidest,
tihisest vabast ajast, suhetest perekonnas ja pdlvkondade vahel). ERR soovib kdnetada ko&iki
tthiskonnas esindatud gruppe ja temaatikaid (erivajadustega inimesed, sotsiaalprobleemid, eakad,
tarbijakaitse, liiklus jpm).

ERR on kujunenud kdéige olulisemaks kodumaiseks infokanaliks inimestele, kes on asunud valismaale
Oppima, toole voi ka pikemaajaliselt elama. Pakkudes kiiremaid servereid ja tihendusi, oskuslikult
liigendatud meediasisu, rikkalikku valikut Eestis toimuvate slindmuste otseiilekannetest, uuele
meediale omaseid arvamuste ja kommentaaride liihivorme ning samal ajal andes voimaluse saata
meie veebikeskkonnas levitamiseks foto- ja videoiilesvitteid oma elust, loob Rahvusringhdiling
valismaal viibivatele inimestele véimaluse tunda end jatkuvalt osalistena Eesti elus.

Rahvusringhaaling soodustab Eestis elavate rahvusgruppide kultuuri- ja keelepohist isetegevust ning
pakub neile vdimalusi oma keele ja kultuuri tutvustamiseks. Uksteisemdistmise ja sallivuse
parandamiseks antakse arvamusavaldusteks sdna eri rahvusrithmade esindajatele. Raadio 4 hoiab
silma peal thiskonnas toimuval, kindlustades, et vdodrkeelne kuulaja elaks samas inforuumis kus
eestlased. Tuleb arvestada, et itha enam vene noori oskab eesti keelt, mis tidhendab, et nende
kaasamisega eestikeelsesse inforuumi tuleb lahiaastatel aktiivselt tegeleda.

ETV2 venekeelse programmi eesmdrk on pakkuda venekeelseid uudiseid, mis annavad
tasakaalustatud pildi Eestis toimuvast ja ETV saateid venekeelsete subtiitritega. Arendamist vajavad
keskkonnad, mis aitavad edendada venekeelset interaktiivset arutelu eluliste probleemide iile - selle
eesmdrgiga tugevdatakse rus.err.ee veebikeskkonda. Rahvusringhdidling peab Eesti iihiskonna
sotsiaalse sidususe edendamise huvides oluliseks kujundada hoiakut, et Eesti on elamisvdirne
paikkonnast séltumata. Selleks jalgitakse siistemaatiliselt, kuidas muutub elukeskkond kogu Eestis,
aidates valtida piirkondlikku marginaliseerumist. Oluline roll on ERR-i regionaalsetel stuudiotel ning
naiteks ka piirkondlikel teemapéevadel Vikerraadios ja Raadio 4-s.

ERR aitab kaasa elujdéu sailinud murdekeelte kestmisele ja annab voimaluse nende keelte esitamiseks
oma programmides. Vikerraadios on eetris mulgi-, setu-, kihnu- ja vérukeelsed uudised. ETV2 eetrisse
jouab iiks parimuskultuuri tutvustav saatetstikkel.

2015. aasta peamised ililesanded erilist tadhelepanu vajavate sihtriithmade 16ikes on jargmised:

¢ koostoos koikide programmide ja portaaliga arendame valja haridusliku sisuga lastele
moeldud veebilehe, millega tostame fookusesse lastehariduse;

* loome ETV2s uue lastedraama projekti, mis toetab algklasside dppematerjale;

* laste laulukonkursi ,Laulukarussell” uus hooaeg ETVs;

* teeme llevaatesaateid erinevaist, kogu Eestit holmavatest, lasteiiritustest (,Koolitants®,
»Tahelepanu, start!“);

¢ Vikerraadio tellib vihemalt kahe eesti lastekirjaniku teose salvestamise;

¢ arendame vilja Vikerraadio lastesaadete mobiiliaplikatsiooni;

* tdhistame Maarjamaa esmanimetamise 800. aastapaeva;

¢ suurendame digitaalselt valitava tolkega saadete mahtu;

¢ Raadio 4 eestvottel algatatakse mitte-eestlaste meediakditumise fookus-uuring;

* toome Raadio 4 uue eesti keele eetrikursuse koos tekstide ja harjutustega veebikeskkonnas;

¢ seniste majandusuudiste kdrvale loome Raadio 4s uue majandusajakirja formaadi;

* Raadio 4 senisele Narva stuudio kohalike uudiste mahule lisandub vahemalt iiks originaalsaade
nadalavahetuseks.
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2016. aastal
¢ korraldame mitte-eestlaste kogukonnas Raadio 4 eestvottel uue meedia vdoimalusi kasutades
sarnaselt ,Eesti laulu” konkursile voistluse koos kontserdiga, mis kantakse iile Raadio 4 veebis;
* loome murdekeelsete saadete uued formaadid Vikerraadiosse.

2017. aastal
+ toodame Raadio 4s suvise meelelahutuslik-informatiivse reisisarja koos kuulajaviktoriinidega,
sihiga populariseerida keskkonnasaastlikku métteviisi;

2018. aastal
¢ toome Raadio 4 kuulajateni 100 miniformaadis klippi: 100 fakti Eesti ajaloost.

Haridus ja teadus

Taidab seaduse §4 punktides 1, 4 ja 7 kirjeldatud eesmirke ning §5 1.16igu punktides 6, 8, 10 ja 11 kirjeldatud
ilesandeid.

Haridus ja teadus on teemad, mis siiani on olnud rahvusringhdalingu programmides alakajastatud,
saadete rahastamine on olnud ebaregulaarne ning need on poéhiliselt tehtud avalikest fondidest ja
ministeeriumitelt eelarveviliselt taotletud summade toel. Rahvusringhdiling peab ldhiaastatel
oluliseks tdsta haridus- ja teadussaadete mahtu. Aastatel 2015 - 2017 tuleb ERR-il eelarvevahendeid
jagada nii, et haridus- ja teadusteemad oleksid kaetud ka ilma vélise rahastuseta.

Haridussaadete strateegia ndeb ette hariduse ja teadusteemade tutvustamist populaarteaduslike
saateformaatide, tOsielusarjade ja noorte vodistlusmingude kaudu. Olulisel kohal on ka silmaringi
laiendamine, eetiliste pohivaartuste ja ajalooliste kogemuste seletamine ning vaartuspohiste
teadmiste edastamine.

Rahvusringhdalingu eesmargid kattuvad teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni arendamise
tildeesmargiga, milleks on soodsate tingimuste loomine tootlikkuse ja elatustaseme kasvuks, heaks
hariduseks ja kultuuriks, Eesti kestmiseks ja arenguks. Rahvusringhdaling soovib olla partneriks Eesti
ulikoolidele ja teistele teadusasutustele, et aidata kaasa Eesti teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsioonistrateegia "Teadmistepohine Eesti" 2014 - 2020 elluviimisele. ERR tahab eelkdige kaasa
aidata teaduse ja teadushariduse populariseerimisele elanikkonna hulgas. Kitsalt haridussaadetes, aga
laiemalt teisteski saadetes pdoratakse enim tdhelepanu kodanikuharidusele ehk neile oskustele,
teadmistele ja vaartushinnangutele, mis toetavad kodaniku aktiivset ja vastutustundlikku osalemist
tthiskonnaelus ning aitavad kaasa selleks vajalike vdimaluste, tahte ja piddevuse tekkimisele.
Sonastame ERR-i kodanikuhariduse strateegia.

Jargmiste aastate {lilesanneteks on omafinantseeritud teadussaate arendamine valjundiga
vorgumeedia erinevates kanalites, mis tagab parema sihtrithmani joudmise ja sihtrithmade kaasamise
programmiloomesse. Haridusliku sisuga saated leiavad valjundi ka alamportaalis teadus.err.ee.

2015. aasta peamised tlilesanded haridus- ja teadusvaldkonnas on:

e pooramaks suuremat tahelepanu haridustemaatikale, toome ETV eetrisse jargmise
haridusteemalise tdsielusarja;

e arendame teadussaadete voondit ETV2s (uus teadussaadete tstikkel);

¢ populariseerimaks teadustemaatikat, toome Raadio 4 kuulajateni , Teadlaste 66" lilekande;

* Vikerraadio eetrisse jouab uus maailmavaadetest kdnelev sari.

2016 - 2018. aastal soovime asetada pohirdohu haridusvoondi ja ristmeedia elementide arendamisele.
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Hankeprogramm ja levidigused
Taidab seaduse §4 punktides 6 ja 9 kirjeldatud eesmirke ning §5 1. 16igu punktis 7 kirjeldatud iilesandeid.

ETV ja ETV2 programmis moodustab vastutusrikka ja ajaliselt suure osa hankeprogramm, mille mahu,
varskuse ja kvaliteedi maarab autoritele ning kaasnevate 0Oiguste omanikele makstav tasu.
Rahvusringhaalingu soov on:

* hankida eelkdige Euroopa uusimat filmi- ja teletoodangut;

¢ hankida meelelahutusliku osa tdiendamiseks kvaliteetseid draamasarju;

¢ pakkuda erinevatele sihtrithmadele suunatud uusi ja huvitavaid dokumentaalfilme;

* kindlustada ERR-ile Eesti filmide paremiku nditamise digused;

* hankida valismaistele saadetele voimalikult laiad 6igused (lisaks interneti ja muu uue meedia
oigused).

KINNISVARA ARENG

Rahvusringhdilingule  kuulub  Tallinna  kesklinnas  kolm  kinnistut: uus raadiomaja
(arhitektuurimalestis Gonsiori 21), vana raadiomaja (Kreutzwaldi 14) ja telemajad (Gonsiori 27,
Faehlmanni 10 ja 12), mis paiknevad tihel kinnistul.

Arengukavas vaadeldava perioodi alguseks on Gonsiori 21 taielikult rekonstrueeritud.

Telemajad ja vana raadiomaja on amortiseerunud maarani, kus nad vajavad taielikku voi vihemalt
ulatuslikku kapitaalremonti ja tdnapdevastele tingimustele kohandamist ehk ulatuslikku
rekonstrueerimist. Ainult vana raadiomaja puhul voib leppida osalise rekonstrueerimisega.
Telemajade puhul tuleb rddkida terve kompleksi rekonstrueerimisest ehk ulatuslikust
limberehitusest.

Mitmete varasemate arutelude tulemusel on kesklinna kinnisvara arendustegevus jagatud
jargmistesse etappidesse:

1) 2015. aasta suvel alustatakse Kreutzwaldi 14 hoone rekonstrueerimist uudistemajaks. Sinna
rajatakse stuudiod, foonikad, toimetajate tookohad ning muu vajalik tele-, raadio- ja
internetiuudiste tootmiseks ning valjastamiseks. Toode kdigus muudetakse kogu maja
energiatbhusamaks, maja vundamendile paigaldatakse hiidroisolatsioon. Varske ilme saavad
ka majas asuvad muusikastuudiod.

2) Teletootmiseks vajaliku kaasaegse keskkonna loomine - ennekdike energiasdastliku ja
voimalusterohke valguspargiga, kaasaegse kliimalahendusega ning mugavalt
Umberseadistavate stuudiote véaljaehitamine. Selleks on mitu teed. Olemasolevate
rekonstrueerimine ja iihe stuudiokompleksi juurdeehitamine véi uute stuudiote valjaehitamine
raadiomajade vahelisele alale. Otsuseni joutakse 2015. aasta alguseks, kui on selgunud
raadiomajade detailplaneering ja tehtud tdpsustatud arvutused erinevate lahenduste
maksumuste kohta. Detailplaneeringu abil selgitatakse vilja raadiomajade vahele jadvale suure
arendusperspektiiviga kinnistule tehtava voimaliku juurdeehituse maht eesmargiga paigutada
juurdeehitistesse vahemalt neli telestuudiot, montaazid, labivaatused, tehnilised ruumid jne.
Paralleelselt sellega tuleb vilja selgitada telemajade rekonstrueerimise tehnilised voimalused
ning maksumus. Tadiendava vdimalusena uuritakse vahemalt iihe stuudio (500 m2 voi
suurema) rajamist koostoos Eesti filmitootjatega.
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TEHNOLOOGILINE JA TEHNILINE ARENG

Rahvusringhdilingu tehniline areng on juhitud eesmarkidest toota voimalikult koérge tehnilise
kvaliteediga tele- ja raadiosaateid ning teha need kattesaadavaks kdikidel leviplatvormidel sh
internetis, nutiseadmetes. Olulisel kohal on otseiilekannete ning mobiilsete uudisreportaaZzide
tegemise voimekus, mille tarbeks on soetatud HD-lilekandejaam Iris ning mobiilsed salvestus-,
montaaZzi ja edastusseadmed. Oluline on luua integreeritus tele ja raadio tehniliste keskuste vahel,
integreerida televisiooni ja raadio uudistesiisteemid. Arendame koost60d tehnoloogia ettevdtete ja
ulikoolidega, et thiselt valja tootada ERR-ile vajalikke ja samas vaga ressursimahukaid
digitaalringhaalingule omaseid tehnoloogilisi lahendusi.

Rahvusringhdalingu arendusvdime peab ldhiaastate eesmarkide taitmiseks oluliselt kasvama. Vaja on
taiendavalt toole varvata vahemalt kaks tele- ja raadiotehnoloogias orienteeruvat arendusspetsialisti
ning kaks kuni kolm IT valdkonna tippspetsialisti.

2015. aastal:

+ aasta lopus alustame HD kvaliteedis ETV ning ETV2 programmide valjastamist. Selleks
uuendatakse programmivailjastuse tehnilist baasi ning luuakse tootmisprotsessis koikide
saadete HD kvaliteedis tootmise véimekus. Leviplatvormidel jatkatakse ka SD kvaliteedis
saadete edastamist, kui HD kvaliteedis ainuedastamine ei ole nendel leviplatvormidel voimalik;

e alustame Raadiomaja 1 ja II stuudiote renoveerimisjargse helisalvestusvoimekuse
tehnoloogilise lahenduse viljatéotamist;

* jatkame iseseisvalt ja ka koostoos AS Leviraga FM saatetehnika uuendamist ja vdimalusel
saatjate polarisatsiooni muutmist vertikaalseks;

¢ varustame internetis jarelvaadatavad telesaated valitavate subtiitritega;

¢ jatkame arhiivikeskkonna arhiiv.err.ee arendamist kasutajasdbralikumaks;

¢ vodtame kasutusele raadiosaadete tootmise ja vdljastamise tdisdigitaalse lahenduse;

¢ alustame raadiosaadete tootmise tarkvara Radioman uuele versioonile iileminekuga.

2016. aastal:

¢ suurendame oluliselt investeeringuid infotehnoloogilisse arengusse, suunates ennekdike
taiendavad investeeringud Gonsiori 27 maja arvutivorgu seadmetesse;

* integreerime raadio-, tele- ja veebiuudiste tootmise iihtsel tehnoloogilisel platvormil,
voimaldades senisest efektiivsemat video- ja helimaterjali ristkasutust;

¢ viime lopule raadiosaadete tootmise tarkvara Radioman uuele versioonile lilemineku;

* jatkame uue (jargmise) polvkonna reporter- ja tilekandetehnoloogia juurutamisega;

¢ teeme arhiivikeskkonnas kittesaadavaks ,Aktuaalse kaamera” kroonikapalad.

2017. aastal:
¢ tiiendame interneti televisiooni tehnilist voimekust olulisel maaral;
e juurutame Loudness EBU-R128 helinivoo standardi.

2018. aastal:
* ldpetame koigi kunagiste Eesti Raadio sOnasaadete digiteerimise ja voimaldame neile tasuta
v0i autorite huve arvestava tasulise ligipddsu;
 struktuurifondide toel loodame aastaks 2018 digiteerida 80 % videoarhiivi, spordiarhiivi ja AK
arhiivi Betacam Sp-del olevatest omasaadetest, spordisaadetest ja uudisldoikudest, lisaks
digiteerida ja restaureerida 40 mangufilmi ja kogu ERR-i fotokogu.
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RAHVUSRINGHAALINGU EELARVE

Rahvusringhdalingu tegevuse pohiliseks rahastamise allikaks on riigieelarve, millest rahastatakse nii
ERR-i tegevuskulusid kui ka investeeringuid.

Tegevuskulude osas eeldab olemasoleva tegevusmahu sdilitamine rahaliste vahendite kasvu aastas
inflatsiooniga samas tempos. Lisaks sellele on ERR-il ja meie paljudel sihtrithmadel hulganisti haid
ideid uute saadete ja saatesarjade ning internetiviljundite osas. Nende elluviimine on paraku
eelarvelisi piiranguid arvestades tihti vdaga keeruline, kui mitte voimatu. Mdnedele ideedele dnnestub
leida valiseid projektitoetusi, moned saavad teoks programmivalikute kaudu. Suur hulk uusi saateid
jaab aga rahapuudusel paraku stindimata.

2015. ja 2017. aastal taotleme lisavahendeid ETV2 tdismahuliseks programmiks kasvatamiseks ning
draamasarjade tootmiseks. Selle lisarahastuse saamisel on vdimalik realiseerida terve rida eelpool
kirjeldatud sisulistest eesmarkidest. Taiendavat rahastust taotleme ka arhiivide digiteerimisprotsessi
kiirendamiseks ja iileminekuks televisiooni HD-formaadis edastusele alates 2017. aastast.

Investeeringuteks taotleme lisavahendeid uudistemaja ehituseks (3,5 miljonit 2015),
uudistekompleksi tehniliseks sisustamiseks (2 miljonit 2016) ja telestuudiote ja toimetusruumide
kompleksi vilja- vdi Umberehituseks (kokku 12 miljonit aastatel 2017 ja 2018). Taiendavad
investeeringuvahendid suurendavad vastavatel aastatel tekkepdhist eelarvetulemit, nagu nahtub
allpool toodud tabelist (Tabel 2). Kassapohises arvestuses aga lilejddki ei teki ning jargmistes
perioodides tekitab soetatava vara (uudistemaja ja tehnika) amortiseerimine tdiendava kulu
tekkepohises eelarves.

Eelarvebaasis 2014. aastal olemasolev investeeringute tase (1,9 miljonit) véimaldab jark-jargult
uuendada tele-raadio tootmise tehnilist baasi, kuid eelpool toodud uusarendustele selle arvelt olulisel
maaral katet leida pole véimalik. Alternatiivina on vdimalik arendustegevusi finantseerida laenudega,
kuid see eeldab siiski ERR-i iga-aastaste tulude kasvu 1,5-2 miljoni vOrra aastas, et vodetavaid
laenukohustusi teenindada.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
KULUD
Programmitootmine 17 269 17 523 19 783 19 8497 21596 21 698
Tehnika ja tootmine 8 428 7 470 7798 7 965 9016 9 226
Uldosakonnad ja arhiivid 2742 2824 3130 3193 32577 3012
Tehnikainvesteeringutega seotud kulud 512 373 383 783 383 383
Kinnisvaraarenduse kulud 706 443 700 0 1200 1200
Muldavate hoonete jadkmaksumus kuluks
KULUD KOKKU 29 656 28633 31795 31791 35 452 35519
TULUD
Tegevuskuludeks riigieelarvest 23 818 24 669 27 256 27 594 30 508 30 590
Investeeringuteks riigieelarvest 1517 2 332 5417 3917 7917 7917
Muud sihtfinantseeringud 3477 312 318 325 331 338
Teenuste ja toodete miik jt. omatulud 1680 1320 1 346 1373 1401 1429
Hoonete mudgitulu
TULUD KOKKU 30 493 28633 34338 33 209 40 157 40 274
TULEM 837 0 2543 1418 4 705 4 755
INVESTEERINGUD
Tehnoloogia (pdhivara) 825 1494 3521 2 546 5 146 5 146
Investeeringutega seotud kulud (kaibemaks, véikevahendid) 512 373 1896 1371 2771 2771
Amortisatsioon (tegewskuludes) 2054 1503 1503 1503 1503 1503
Finantseerimiskulud (intress, lepingutasu) i 527 36" 20" 4
Kinnisvaraarenduse kapitaliseeritavad kulud (pdhivara) 3620 2 487
Kinnisvaraarenduse kulud 706 443 700 0 1200 1200
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Tabel 2. Rahvusringhadlingu eelarveprojektsioon ja finantseerimisvajadused aastateks 2015-2018 (tuhandetes eurodes).

KOKKUVOTE

Regulaarselt uuenev arengukava on oluline strateegiline dokument, mille alusel rahvusringhdaling
korraldab oma tegevust. Kiesolev arengukava annab {ilevaate ERR-i plaanidest, mille tditmine jaab
vahemikku 2015-2018.

Arengukava on kirjutatud usus, et rahvusringhailingu arengukavatsused saavad riigieelarvest piisava
katte. Kulumahukamaid ja seetdttu erilist tahelepanu ning positiivset eelarvelist lahendust néudvaid
teemasid on vaadeldaval perioodil viis:
- oluliselt peab kasvama Eesti autorite tekstidel pohineva teledraama maht;
- stabiilse lahenduse peab leidma rahvusvaheliste spordisuurvoistluste (OM, MM, EM)
tilekannete rahastamine;
- ETV2 programm peab muutuma tdiemahuliseks;
- 2018. aastal tahistatakse Eesti Vabariigi sajandat stinniaastapdeva ja selleks tdhtpaevaks
oodatakse ERR-ilt mitmeid saateid ning sarju, mille ettevalmistusega tuleb alustada juba
2015. aastal;
- raadiomaja rekonstrueerimine uudistemajaks ning teletootmisele kaasaegsete tingimuste
loomine.

Eeltoodust oluliselt vdiksemat rahalist ressurssi ndudev, aga arengukava punase niidina labiv teema on
see, et digitaalajastul on avalik-diguslikul ringhddlingul varasemast veelgi olulisem iilesanne
avaliku infovilja loomisel ning tasakaalustamisel. Selle tlilesande edukaks tditmiseks tuleb vajalik,
tildist huvi pakkuv ja kvaliteetne meediasisu teha kadttesaadavaks koigile ja koigil lildlevinud tehnilistel
platvormidel.

Jatkuvalt on arengukavas vaadeldaval perioodil oluline raadio, televisiooni ja interneti omavaheline
koostoo ajakirjandusliku ning muu sisu loomisel ja loodu ristkasutus ning vastastikune ristturundus.
Ristmeedia vOimaluste tundmadppimine ja nende voimaluste rakendamine on ldhiaastate
oluliseks viljakutseks.

Sarnaselt varasematele aastatele on aktuaalsed neli strateegilist eesmarki. Need on:
¢ kvaliteetne ajakirjandus;
¢ Eesti autorite loomingu toetamine ja kultuursiindmuste vahendamine;
» aktiivne tegutsemine uutel tehnilistel platvormidel ja ajast ning kohast séltumatult kattesaadav
sisu;
e tOhus ja jatkusuutlik organisatsioon.

Jatkuvalt on arengukavas rohutatud motet, et usaldusviaarsus on meediaorganisatsiooni koige
olulisem varandus. Eesti Rahvusringhdaling on kuulunud aastaid usaldusvaiarsemate institutsioonide
hulka. 2013. aasta 16pus usaldas rahvusringhdalingut 76 % Eesti elanikest. Eesmark on hoida korget
usaldusvaarsuse taset ka aastatel 2015-2018.

Pohitegevuse riigieelarvelise toetuse kasvuks on arengukava perioodi sisenemise aastal planeeritud
10,4% ja jargmiste aastate kasv on kavandatud selliselt, et see kataks olulise osa arengukavas
kirjeldatud uusi tegevusi. Nii tehnilise kui ka organisatsioonilise arengu seisukohalt on iilioluline
Kiirelt edasi liikkuda kesklinnas paikneva Kinnisvara korrastamise ja arendamisega. Selleks tuleb
taastada investeeringute iga-aastane riigieelarveline toetus tasemel 4 miljonit eurot, nagu see oli
ligilahedaselt aastatel 2006 ja 2007 vdi suurendada tihekordselt ERR-i baaseelarvet 8-10%.
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Arengukavas kirjeldatud eesmarkidest koige olulisemad tehnilised ja/vdi organisatsioonilised
tegevused, mis nduavad 2015. aasta jooksul enim tahelepanu ja ilmselt ka suurimat pingutust on:

TV programmide salvestamise, tootlemise ja valjastamise ahel peab muutuma taielikult HD
voimeliseks ehk 2015. aastal tuleb alustada teleprogrammide valjastust korglahutusliku
kvaliteediga;

alustatakse vana raadiomaja osalise remondi ja timberehitusega, et muuta see ERR-i kolme
uudistetoimetuse (veebi-, raadio- ja teleuudised) iihiseks uudistemajaks.

ERR-i tulemuslikkust ei ole voimalik hinnata ainult arvnaitajatega, aga kahe numbri diinaamika on siiski
oluline. Kontaktide arv ehk auditooriumi suurus tervikuna ja programmide kaupa ning ERR-i
usaldusvaarsus. Arengukavas kirjeldatud eesmarke tdites tuleb aastatel 2015- 2018 tagada ennekdike
jargmist:

hoida traditsiooniliste televaatajate ja raadiokuulajate arv ligilahedaselt 2013. aasta tasemel ehk
teha koik selleks, et auditooriumi jatkuv killustumine ei vihendaks oluliselt nende inimeste arvu,
kes nddala jooksul on mdne programmi kaudu kontaktis rahvusringhdalinguga;

suurendada nende inimeste arvu, kes tarbivad ERR-i poolt loodud sisu internetist, et
kompenseerida tehnoloogia arengust paratamatult tingitud traditsioonilise meedia kasutajate
arvu vahenemine ja tdita edukalt avalik-diguslikule ringhdalingule omaseid rolle ka internetis;
sdilitada auditooriumi usaldus ehk teha koik selleks, et rahvusringhailingu saated oleksid
jatkuvalt tasakaalustatud ja neis esitatud seisukohad objektiivsed.

Just neist motetest lahtuvalt on kavandatud arengukavas kirjeldatud tegevused ja piistitatud eesmargid
ning neile toetub rahvusringhaalingu edasine tegevus.
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